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Sissejuhatus

Kaesolev juhendmaterjal pakub koolidele praktilisi soovitusi maailmahariduse
rakendamiseks kooliterviklikult, olles kasutatav nii tervikuna kui ka eraldi osadena.
Juhendmaterjali sihtrthmaks on kooliarenduses osalevad Opetajad, juhtkonnaliikmed

ning maailmahariduse eestvedajad, kes:

e alles planeerivad maailmahariduse integreerimist oma kooli;
e juba praktiseerivad maailmaharidust moningal maaral,

e soovivad seda sUsteemsemalt ja jatkusuutlikumalt rakendada.

Maailmahariduse edendamine toimub jark-jargult, eeldades nii teadlikku kavandamist,
tegevuste elluviimist kui ka regulaarset seiret ja hindamist. Maailmahariduse kooliterviklik
edendamine on tsukliline protsess, kus juhendis eristame kolme omavahel seotud faasi
(Joonis 1). Iga faas loob eeldused jargmiseks ning toetab maailmahariduse kujunemist

pusivaks ja tahenduslikuks osaks kooli igapaevasest toimimisest. Maailmahariduse



kooliterviku  edendamisega  alustades luuakse eeldused maailmahariduse
eestvedamiseks ja susteemseks rakendamiseks koolis. Fookuses on maailmahariduse
eestvedamise vastutuse kokkuleppimine, hetkeolukorra analuls ning Oppijast l@ahtuva
sihi seadmine. Moodustatakse eestvedajate t66rihm ja alustatakse koostdéodd erinevate
osapooltega. Jargmises taiustamise faasis hakkavad algatatud eesmargid ja tegevused
votma konkreetsemat kuju: rakendatakse maailmahariduslikke tegevusi ning samal ajal
toetatakse Opetajate professionaalset arengut. Tegevuste seire aitab hinnata, kuivord
seatud sihid on asjakohased ning milliseid kohandusi on vaja teha. Viimases ehk
juurutamise faasis on maailmaharidus kujunenud kooli igapaevase toimimise
loomulikuks osaks. Tegevused on &imitud Oppekorraldusse, kooli juhtimisse ja
koostodsse erinevate osapooltega ning ei soltu enam Uksikutest eestvedajatest.
Fookuses on maailmahariduse jatkuva edenemise kavandamine, tuginedes seirele ja

sihiseade hindamisele.

I samm: KAVANDAMINE
=> Maailmahariduse eestvedajate

[11 samm: SEIRE JA HINDAMINE téorithma loomine ja nende
toetamine
=>  Tegevuste seire Aliistantiia =>  Hetkeolukorra analiiiis

maailmahariduse edendamisel
=>  Oppijast lihtuva sihi
seadmine
=>  Osapoolte kaasamine
maailmahariduse edendamisel
=>» Tegevuste seire
Thiendamine =>» Maailmahariduse
jitkusuutlikkuse
kavandamine
=»  Osapoolte kaasamine
maailmahariduse edendamisel
> Sihiseade hindamine =  Maailmahariduse
jétkusuutlikkuse kavandamine
=>  Osapoolte kaasamine
maailmahariduse edendamisel

[T samm: TEGEVUSTE RAKENDAMINE
=»  Maailmahariduslikud tegevused
=>»  Opetajate professionaalse arengu
toetamine

Joonis 1. Maailmahariduse edendamise tsukkel koolis



https://docs.google.com/drawings/d/1F8puXkUXmGIgDFwnuy-e5IDjU1zcxGXwdCa-71nq_CA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/drawings/d/1Z4RVwA6rAJyDpS2F-p7h4WW36IxEfZGlvHExXI4hbx0/edit?usp=sharing

lgas peatukis tutvustatakse konkreetse teema teoreetilist tausta ning peatuki lopus leiab
soovitusi teema suvitsi minekuks ning praktilisi samme koolidele antud teema koolieluga

seostamiseks.

Maailmahariduse rakendamise praktilisteks illustratsioonideks kasutame erinevate
koolide kogemusel pdhinevaid fiktiivseid valjaméeldud koole - Uksikiila Kool ja Kaasala
Kool. Need koolid esindavad erinevaid seise maailmahariduse edendamisel ning aitavad

paremini moista, millised on koolide vajadused ja voimalused erinevates arengufaasides.

See on kool, kus alles tehakse esimesi samme maailmaharidusega
seotud teemade kasitlemiseks. Koolis on teemast huvitatud aktiivseid likmeid, kuid kes
alles otsivad viise, kuidas erinevaid teemasid susteemselt ja sihiparaselt oma oppetddsse
integreerida. UksikUla Kool on hea naide algtasemest, kus esimeste sammude tegemine

nduab julgust, ressursse ja tuge.

Kaasala Kool. See on mdneaastase kogemusega kool, kus maailmahariduse teemad on
Jjuba saanud osaks koolikultuurist ning nende teemade toetamiseks on koolis loodud
moningad traditsioonid ja struktuurid (nt téokava, eraldi toorlhm jms). Siiski voib
maailmahariduse koolitervikliku lAhenemise edendamisel -ja  sealjuures
maailmahariduse eri dimensioonides - veel arenguruumi olla. Kaasala Kool naitab, kuidas
maailmahariduse vaartused voivad olla integreeritud kogu kooli tegevustesse ning

kuidas neid on voimalik susteemselt ja jatkusuutlikult arendada.

1. Maailmahariduse olulisus

Uhiskonnaelu muutused on jarjest kiiremad ja ootused hariduse muutustele on aina
noudlikumad. Haridustrende kujundavad Eestis strateegiad, visioonidokumendid ja
regulatsioonid, mis on omakorda mdjutatud rahvusvaheliste organisatsioonide (nt OECD,
Euroopa Komisjon jne) raportidest, ulevaadetest ja analuusidest. Haridusele suunatud

tuleviku ootusi voib kokku votta kolme peamise suundumusena™

e Terviklik areng - lisaks ainealastele teadmistele keskendutakse sotsiaalsete ja
emotsionaalsete  oskuste, eneseregulatsiooni, heaolu ja tehnoloogilise

kohanemisvoime arendamisele.

! Heidmets, M., Eisenschmidt, E. (2020). Kooliuuendus: vilised mdjurid ja iihiskondlik taust. Haridusmote
(448-467). Tallinn: Tallinna Ulikooli Kirjastus. (Education).



e Iseseisev tegutsemisvoimekus - roOhutatakse Oppija iseseisvust, sisemist
motiveeritust ja suutlikkust teha teadlikke valikuid keerulises ja muutlikus

maailmas.

e Matestatus ja vastutustunne - koos tegevusvoimekusega oodatakse suurema
pildi tajumist ja sellega seotud vastutustunnet. Oodatakse, et inimene asetab
koostod tahtsuse kdrgemale konkurentsist ning oskab naha lUhiajalise kasu
asemel pikemat perspektiivi ja oma tegevust motestada laiemas uhiskondlikus

kontekstis. Kaitutakse vastutustundlikult nii iseenda kui oma elukeskkonna suhtes.

Need arengusuunad juhivad koolide tahelepanu oskustele ja hoiakutele, mis on
Oppijatele olulised jargmise 10-15 aasta jooksul - ja seda kontekstis, mil haridusel tuleb
vastata Uha keerukamatele Uhiskondlikele ja globaalsetele valjakutsetele. Meie ees
seisvad muutused ei tulene ainult tehnoloogia arengust vOi majanduslikest
suundumustest, vaid Uha enam ka klima- ja keskkonnakriisidest, sotsiaalsest
ebavordsusest, Uhiskondlikust polariseerumisest ning demokraatlike vaartuste
norgenemisest. Seda arvestades on maailmaharidusel hariduses keskne roll.
Maailmahariduse eesmark on aidata Oppijatel moista, kuidas globaalsed probleemid,
nagu klimamuutused, ebavordsus, konfliktid voi ranne, on seotud meie igapaevaelu ja
kogukondadega. Samal ajal toetab see Oppija kujunemist teadlikuks ja
vastutustundlikuks kodanikuks, kes suudab hinnata oma rolli nendes arengutes ning on
valmis tegutsema vaartuspohiselt kohalikul tasandil, mdistes globaalseid seoseid ja

susteeme laiemas rahvusvahelises kontekstis.

URO kestliku arengu eesmark 4.7 seab sihiks, et 2030. aastaks omandavad kéik &ppurid
teadmised kestlikust ~ arengust, inimdigustest,  vordodiguslikkusest, rahust,
mitmekultuurilisusest ja maailmakodanikuks olemisest. UNESCO rdhutab seejuures
maailmakodaniku identiteedi kujundamise ja globaalsete soltuvussuhete modistmise
tahtsust. Samu pdhimdtteid kannab ka 2022. aastal vastu voetud Dublini deklaratsioon,
mis kasitleb maailmaharidust kui vahendit inimdiguste, digluse ja vastutustundliku
kodanikuks kasvamise toetamiseks. Maailmaharidus toetab otseselt Eesti hariduse
uldeesmarki kujundada vaartuspdhiseid, teadlikke ja Uhiskonnas aktiivselt osalevaid
inimesi. Samuti haakub see Eesti haridusvaldkonna arengukavaga 2021-2035, mis
rohutab hoiakute ja tegutsemisvoimekuse arendamist, et valmistada Oppijaid ette
vastutustundlikuks toimetulekuks muutuvas maailmas. Maailmahariduse teemad

kajastuvad nii riiklike Oppekavade labivates teemades kui uldpadevustes, aga aina



rohkem ka erinevate oppeainete ainekavade opivaljundites. Selle rakendamist toetavad
Euroopa-ulese organisatsiooni Global Education Network Europe® soovitused Eestile
ning 2022. aastal Eesti ekspertide loodud maailmakodaniku padevusmudel’, mis

kirjeldab vajalikke teadmisi, oskusi, hoiakuid ja tegutsemisviise.

Kaesolevas juhendis oleme lahtunud UNESCO uUhendkoolide ja Laanemere Projekti
vorgustiku juhendmaterjalis* valja toodud kolmest maailmahariduse teemavaldkonnast,
millele UNESCO Uhendkoolides voi laiemalt maailmaharidust edendavas koolides

tahelepanu podrata:

(1) Rahumeelse kultuuri ja maailmakodanikuks olemise edendamine
Inimdigused  ja laste digused; konfliktide rahumeelne lahendamine;
kodanikuaktiivsus ja demokraatlik osalus; sotsiaalne diglus ja vordsed voimalused,;
Ulemaailmne solidaarsus ja koostod;, meediakirjaoskus ja vaarinfo kriitiline
hindamine; pagulaste ja rande mdistmine.

(2) Keskkonnateadlikkuse suurendamine
Kliimamuutused ja nende moju; jatkusuutlik areng ja roheline eluviis;
loodusressursside saastev kasutamine; keskkonnahoidlik tarbimine ja jaatmete
vahendamine; elurikkuse kaitse; energiatdhusus ja taastuvenergia; ékoloogiline
Jjalajalg ja isiklik vastutus.

(3) Kultuuridevahelise 6ppimise ja mitmekesisuse vaartustamine
Erinevad kultuurid ja religioonid; keel(tle mitmekesisus ja kultuuriline identiteet;
toleratnsus ja diskrimineerimisvastane haridus; stereotlupide ja eelarvamuste
teadvustamine; rahvusvaheline suhtlus ja koostoo; immigratsioon ja intergratsioon

uhiskonda; empaatia ja kultuuritundlikkus.

Eelnimetatud teemad on lahti kirjeldatud ka maailmahariduse padevusmudelis (vt Joonis
2) mis abistab koole opivaljundite kirjeldamisel®. Neid kolme valdkonda voib vaadelda

kahel tasandil. Kooli tasandil panustavad need kolm suunda maailmahariduse uldisesse

®  Global Education  Network  Europe  (GENE).  Estonia  Peer Review Policy Summary. PDF:

https./statici.squarespace.com/static/sf6decaceaffa25352eddbaa/t/5fc0f04864571256545d7597/1606479949723/Eston
ia-PR-Policy-Summary-EST.pdf

3Maailmakodaniku padevusmudel. Arendusuuring padevusmudeli koostamiseks. 2022.
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2023/01/ESTDEV-Padevusmudel-2022 pdf
4 UNESCO Uhendkoolide ja Ladnemere Projekti vorgustiku juhendmaterjal.

https.//www.keskkonnaharidus.ee/et/oppematerjalid/unesco-uhendkoolide-ja-laanemere-projekti-vorgustiku-juhendma
terjal

SHelin, J.; Kaarlop, H.-L. & Mae, K(2022). Maailmakodaniku padevusmudel 2022. Eesti Rahvusvaheline Arengukoostd6
Keskus (ESTDEV) / Maailmakool.
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2023/01/ESTDEV-Padevusmudel-2022 pdf


https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2023/01/ESTDEV-Padevusmudel-2022.pdf
https://www.keskkonnaharidus.ee/et/oppematerjalid/unesco-uhendkoolide-ja-laanemere-projekti-vorgustiku-juhendmaterjal
https://www.keskkonnaharidus.ee/et/oppematerjalid/unesco-uhendkoolide-ja-laanemere-projekti-vorgustiku-juhendmaterjal
https://static1.squarespace.com/static/5f6decace4ff425352eddb4a/t/5fc0f04864571256545d7597/1606479949723/Estonia-PR-Policy-Summary-EST.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5f6decace4ff425352eddb4a/t/5fc0f04864571256545d7597/1606479949723/Estonia-PR-Policy-Summary-EST.pdf

edendamisse koolikeskkonnas, olles koolile toeks arenduseesmarkide seadmisel.
Opilase tasandil aga aitavad nad kujundada ja arendada &pilaste maailmakodaniku

padevusi.

IDENTITEET JA
MITMEKESISUS

SOTSIAALNE SIGLUS
JAVORDSUS NING
KLIMAGIGLUS

PUHENDUMINE JA
VASTUTUSTUNNE

SOLIDAARSUS
TULEVIKULOOTUS

AVATUS JA

Joonis 2. Maailmakodaniku padevusmudel.

Maailmakodanikuks olemine tahendab kuuluvustunnet laiemasse kogukonda ja Uhisesse
inimkonda®. 2022, aastal valja toétatud maailmakodaniku padevusmudel vottis aluseks
pea-kded-suda kontseptsiooni, mis holmab maailmahariduse kolme moddet:
kognitiivset, sotsio-emotsionaalset  ning kaitumuslikku’. Kognitivne modde, mida
esindab kujundi pea, aitab omandada teadmisi, arusaamu ja kriitilist motlemisvoimet
uleilmsete, piirkondlike, riiklike ning kohalike kUsimuste ning eri riikide ja rahvaste
vahelise seotuse ja vastastikuse soltuvuse kohta. Sotsiaal-emotsionaalne moédde seostub
nii monede oskuste (nt empaatia) kui kujundi sudames asuvate hoiakute ja vaartustega,

mis annavad tunde, et kuulume uhisesse inimkonda ning jagame sarnaseid vaartuseid (nt

6 Maailmakodaniku padevusmudel. Arendusuuring padevusmudeli koostamiseks. 2022.

https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2023/01/ESTDEV-Padevusmudel-2022.pdf

7 Tegusad koolid. Panustades ihiselt kestlikku arengusse. UNESCO. 2020.
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2021/03/EE_UNESCO_Tegusad-koolid opetajatele.pdf


https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2021/03/EE_UNESCO_Tegusad-koolid_opetajatele.pdf
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2023/01/ESTDEV-Padevusmudel-2022.pdf

vastutus). Padevusmudel illustreerib kaitumuslikku moddet kate simboliga, mis annab

edasi tegutsemist rahulikuma ning kestlikuma maailma nimel.

Selleks, et maailmaharidus oleks motestatud ning jatkusuutlik, on UNESCO valja
pakkunud Ulekoolilise mudeli (WSA = Whole School Approach), mis tahendab
koolikogukonna kollektiivset ja koostoopdhist tegutsemist, et parandada Opilaste
Oppimist, kaitumist ja heaolu ning nende toetamist véimaldavaid tingimusi®. Kooliterviklik
lahenemine holmab kogu koolipersonali, opilasi ja kogukonna parthereid ning seob
endas koik koolielu aspektid. Maailmahariduse eesmarkide saavutamiseks votab
ulekooliline mudel arvesse iga kooli ainulaadsust ja vajadusi, olles samas ka pidevas
arengus labi teadliku planeerimise, dokumenteerimise ja tohusate praktikate. Kuigi
algselt voib ulekoolilise mudeli rakendamine toimuda luhiajalise tegevusplaani kaudu (nt
Uks Oppeaasta), siis on ideaalis eesmargiks selle pikaajaline kestvus. Selline terviklik
l@henemine toetab mitte ainult Opilaste isiklikku arengut ja heaolu, vaid kujundab ka
koolist keskkonna, kus globaalne vastutus, koostd6 ja jatkusuutlik motlemine on
igapaevased vaartused. Koolitervikliku maailmahariduse rakendamine on uks voimalus
panustada ka kooli arengueesmarkidesse ja uue Opikasituse elluviimisesse labi kooli

Oppekava.

Ulekoolilise maailmahariduse mudeli tulemuslik rakendamine eeldab kogu koolipere
uhist arusaama maailmahariduse sisust ja eesmarkidest. Seetottu on oluline teadlikkuse
tostmine, milleks saab kool kasutada eri voimalusi. Voib kaaluda maailmahariduse
teemade esmaseks tutvustamiseks koolisisese seminari labiviimist, piirkonna VvOi
partnerkoolidega Uhise arengupaeva korraldamist voi koolivalise eksperdi kaasamist.

Koikide voimaluste puhul on abiks opi- ja tugimaterjalid:

e Alusmaterjal "Avasta maailma: sissejuhatus maailmaharidusse’

e Video "Mis on Mondo Maailmakool?"

e Juhendmaterjal 'Tegusad koolid. Panustades Uhiselt kestlikkuse arengusse
(UNESCO)"

¥A Whole School Approach to Global Learning. Guidance for Schools. 2017. https:/www.globallearningni



https://maailmakool.ee/materjalid/100136/avasta-maailma-sissejuhatus-maailmaharidusse/
https://www.youtube.com/watch?v=1IdsKkfWV-w
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2021/03/EE_UNESCO_Tegusad-koolid_opetajatele.pdf
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2021/03/EE_UNESCO_Tegusad-koolid_opetajatele.pdf
https://www.globallearningni.com/uploads/myresources/whole_school_guidance.pdf

Lisaks maailmahariduse alastele teadmistele on Ulekoolilise lahenemise rakendamisel
maarava tahtsusega teadlik eestvedamine ning maailmahariduse oimimine kool

arendustegevustesse.

Maailmahariduse terviklikule rakendamisele kaasa aitamiseks on loodud kaesolev
juhend, mis p&hineb Tallinna Ulikooli kooliarenduse metoodika aluspdhimétetel®.
Kooliarenduse pohimodtete alusel on kooli ja ulikooli partnerluses oppimist toetava

koolikultuuri suunas liikunud alates 2017. aastast Ule 40 haridusasutuse.

(= )
Lugemissoovitus:
UNESCO iihendkoolid
hitps://maailmakool.ee/eesti-unesco-uhendkoolide-voreustik)/
a Mondo https://maailmakool.ee/maailmaharidus/
.

2. Kuidas alustada maailmahariduse koolitervikliku

edendamisega?

Maailmahariduse edendamine algab teadlikest sammudest koolitervikliku l@henemise
suunas. Kaesolevas peatukis keskendutakse algfaasi tegevustele, mis aitavad koolil
kujundada Uhise arusaama maailmahariduse tahendusest ja vdimalustest ning luua
toimiv eestvedamise raamistik. PeatUkis kasitletakse maailmahariduse eestvedajate
tééridhma loomist ja toetamist, kooli hetkeolukorra analtusi maailmahariduse
vaatenurgast, oppijast lahtuva sihi seadmist ning erinevate osapoolte kaasamist. Need
sammud aitavad luua selgust, jagada vastutust ja toetada maailmahariduse kujunemist

tahenduslikuks ning kestlikuks osaks kooli arengust.

? Eisenschmidt, E., Vanari, K., Tammets, K. (2020). Tulevikukool: Eesti kooliuuenduse praktikast. Kogumikus:
Haridusméte 2020 (Koostaja M. Heidmets). Tallinn: TLU Kirjastus.
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2.1. Maailmahariduse eestvedajate tooruhma loomine ja eestvedajate

toetamine

Maailmahariduse teemade kooli jdudmise esmaseks tingimuseks on see, et leiduks moni
huvitatud opetaja voi juhtkonnaliige, kes alles alustab nende teemade viimist klassiruumi
vOi on seda juba eelnevalt praktiseerinud. Selleks aga, et maailmahariduse teemade
edendamine oleks tahenduslik ja jatkusuutlik laiemale kooliperele, on jargmiseks
oluliseks sammuks teiste eestvedajate kaasamine ja nendest toimiva meeskonna

kujundamine.

Uksikiila Kooli maailmahariduse teekond algas eelmisel &ppeaastal ajaloo-ja ihiskonnadpetaja
Liisi huvist. Ta oli votnud osa Mondo pakutud koolitusest dpetajatele ning téotanud liabi UNESCO
soovitused maailmahariduse teemade kisitlemise kohta, Liis jagas oma ideid klassijuhataja Mardiga,
kes ndigi voimalust lisada teemasid ka oma inglise keele tundidesse, Koos kohtusid nad direkior
Anuga, kes oli avatud vutele arengusuundadele, Koos kaasati ka huvijuht Triin, kes aga ndis murer
oma suureneva toidkoormuse pirast. Esimese sammuna korraldati koolis maailmapieva raames
Rahupiev, mis hilmas ainealast l6imingut ning dpilaste aktiivset kaasamist, Selleks kasutati Mondo
materjale. Kuna Rahupdev oli edukas, said toorihma liikmed indu edasi tegutsemiseks. Ka Triin
négi, et koolidele on olemas tugl ning kdike ei pea ise looma. Oppeaasta 16pus kokkuvitteid tehes
leiti, et maailmaharidusel on oluline potentsiaal kool jaoks ja nin otsustati jargmise]l Gppeaastal

tegutseda tdorihmana, kes kohtub regulaarselt tegevuste kavandamiseks ja seiramiseks.

Meeskonna koosseis on seotud meeskonna voimega oOppida ja kohaneda muutuvas
keskkonnas, meeskonna loovusega ning tegevuse tulemuslikkusega. Seetdttu on oluline
maailmahariduse eestvedajatest koosneva todruhma (edaspidic:. MH  té6ruhm)
kokkupanemisel valida liikmeid, kellel on vajalikud kompetentsid, voimekus, sotsiaalsed
oskused meeskonnas tootamiseks ning motivatsioon selle muutusega tegeleda.
Optimaalne eestvedajate hulk voiks olla vahemikus 3-6. See arv soosib mitmekesisust,
vajaliku kompetentsi olemasolu ja seda ei ole keerukas juhtida. Soovitused eestvedava

meeskonna kokkupanemisel™:

10 Morgeson, F. P., DeRue, D. S., & Karam, E. P. (2010). Leadership in teams: A functional approach to understanding leadership structures
and processes. Journal of management, 36(1), 5-39.
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e probleemilahendusele orienteeritud ja 6petajaskonnas usaldatud;

e liikmed on omavahel varem head koostodod teinud voi valmis koostooks;

e liikmed on varasemalt head koostdédd teinud juhiga;

e iga liige peaks tooma meeskonda olulisi teadmisi, oskusi, kogemusi ja ressursse;

e likmed on motiveeritud ja entusiastlikud selle muutuse suhtes, avatud

muutusele ja vastutuse votmisele;

e liikmete hulgas voiks olla ka moni skeptilisem liige, kes lisab tasakaalu ja on

konstruktiivselt kriitiline.

MH tédrihma ulesandeks on kaardistada hetkeolukord kas mdne konkreetse teguriga
seoses voi koolis uldiselt, segjarel seada siht ja pustitada selle saavutamiseks eesmarke,
jagada Ulesandeid MH tédruhmas, monitoorida maailmahariduse edendamist

iseloomustavaid andmeid ja kaasata huvigruppe maailmahariduse rakendamisel.

—

Kaasala Koolil oli juba tugey maailmahariduse toomihm, kes ol tegutsenud mitmed aastad ning mida

Juhtisid eestvedaja Tiu ning arendusjubt Kaarin, Neil ol ka otsene koostdd kooli direktor Stimuga, kes
tagas iihe olulise sammuna Spetajatele tunniplaani igandidalase koostéd aja. Tgal kevadel valmistati
pohjalik  siindmuste plaan uueks Sppeaasstaks, kwid t6drithma arutelust selgus, et maailmahariduse
edendamisel on mitmed kooli tasandi piirangud, mis vajaksid stisteemsemat arutelu kui Giksnes stindmuste
koordineerimist. Aruteludest selgus, et thbrihm vajab kindlasti ka matemaatikadpetaja Markust, kes on
innustunud haridustechnoloogilistest lahendustest ja andmete siistematiseerimisest. Wii kaasatigi Markus
cdaspidi toorihma. Samub radgin b ojga MH tooruhma hikme vastutus. Lepatn kokku, et tGogrum
cestvedaja on Opetaja Tuu, kes holab maailmakodanikuks olemise feemasid fookuses ning  toob
aruteludesse alati seosed Mondo, UNMESCO vorgustiko ja teiste partnerile tegevostega, Arenduosjubi
Kaarin toetab protsessi  shsteemselt, tagades, et maailmaharidus  oleks seotud kooli  iildiste
arengueesmiirkidega. Matemaatikadpetaja Markus aitab luua tehnilisi lahendusi, mis toetavad andmete
kogumist ja visualiseerimist, ning direktor Siim seisab selle eest, et meeskonna t6d oleks nihtav ja

viadrtustatud kogu kooliperes.

MH té6rihma tohusaks toimimiseks on oluline kujundada kokkulepped, millal ja kuidas

Uhiseid arutelusid peetakse. Uheks véimaluseks on valge tahvli meetod (ingl. whiteboard
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meetings)*, mille kaigus visualiseeritakse aruteluteemad, ideed ja probleemid uhiselt

kdigile nahtaval tahvlil, et toetada koostéist métlemist ja Uhise arusaama kujunemist.

Naide valge tahvli meetodi rakendamisest

"Leerkracht (2015). Sustaining school-lead transformational change in ‘Good to Great' schools. Handbook for School
leaders and Coaches.

Hjarpe, T. (2019). Social work on the whiteboard: Governing by comparing performance. Social Inclusion, 7(1), 185-196.
https://doi.org/10.17645/siv7i1.1829
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Selle meetodi plussid on avatus, slUsteemne jarje hoidmine, teistele on nahtav, mis

parasjagu teoksil, ja on voimalus ka liituda eestvedajatega (vt Joonis 3).

Teekonna
pidev
Jilgimine

Eesmirgid silme Eesmirgid silme
ette, ka nendele ette, ka nendele Tahelepanu on Liihiajaline,
nihtavad, kes nihtavad, kes hisel arutelul, miidiratletud ag.
otsesell ei ole otseselt el ole koik annavad arutelu el valgu
vastutavad vastutavad panuse laiali

Joonis 3. Valge tahvli metoodika pohimotted.

Koolile, mis rakendab kooliterviklikku maailmaharidust, tuleks kasuks muudatused
selgelt visualiseerida ja kommunikeerida, et koik kooli likmed modistaksid seatud
eesmarke ja nende mojusid. Efektiivne kommunikatsioon ja muudatuste nahtavaks

tegemine tagavad koolipere Uhise arusaama ja toetuse muutuste elluviimisel.

Koolijuhil on oluline roll maailmahariduse teemade vaartustamisel ja selle
susteemsel rakendamisel koolis. Seetottu on oluline, et ta oleks regulaarselt kursis MH
téoruhma arutelude ja arengutega. Leppige kokku toimiv viis info liikumiseks - olgu
selleks luhikoosolekud, kokkuvotted voi Uhised arutelud - et juht saaks toetada

eesmarkide elluviimist ja teha teadlikke otsuseid ressursside jaotamisel.

Maailmahariduse edendamisel on oluline roll ka opilastel. Kuigi opilased on sageli
usna teadlikud kestlikkuse, kultuuri voi inimdiguste teemadest, vajavad koolid teadlikku
toetust nende aktiivsuse ja tegevusvoimekuse arendamiseks. Seda saaks toetada naiteks

Opilaste kaasamisega MH té6druhmadesse ning erinevate tdé6tubade korraldamisega.
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Praktilised sammud:

=  Looge mitmekesine eestvedajate meeskond koolipere esindajatest, kes on huvitatud
maailmahariduse edendamisse panustama.

=2  Leppige kokku thorihma toimimise pdhimdtted, mis aitavad tagada tdhusa
meeskonnatid.

=»  Pange paika viis, kuidas tdoriihma arteludega oleks regulaarselt kursis ka
koolijuht, kellel on oluling roll maailmahariduse olulisuse tdstmisel ning ressursside
Jaotamisel.

=»  Leidke viis, kuidas dpilased oleksid neile tihenduslikult kaasatud maailmahariduse

edendamisse,

Lugemissoovitus:
Aguilar, E. (2023). Meeskonna arengu julitimise kunst. Haridus- ja Noorteamet.
hitps:/harno.ee/oppekorralduseeskiri-infomaterjalid-kirjandus#raamatud-haridusasutuse-

juhile

2.2. Hetkeolukorra analuus maailmahariduse edendamisel

Kooliterviklik ldhenemine maailmahariduse edendamisel ndéuab koigi osapoolte
koostodd, et see oleks jarjepidev ja motestatud tegevus. Selle jaoks on oluline esimene
samm hetkeolukorra analliiis ehk enesehindamine, mille eesmargiks on aidata kooli
meeskonnal heita pilk hetkeolukorrale ning vaadata sUsteemselt ule teekond
maailmaharidust edendavaks kooliks liikumisel. Samuti holbustab see koolil oma fookuse

seadmist jargneva perioodi arendustegevustes.

Kooliarendust toetava enesehindamise kvaliteet oleneb sellest, kuidas seda protsessi
labi viiakse, sest enesehindamine ei seisne Uksnes andmete kogumises ja nende
esitamises enesehindamise aruandes.  Enesehindamise onnestumiseks on kool
meeskonna haalestamisel ja enesehindamisvahendi taitmisel oluline lahtuda kuuest

pohimdttest, mida Vanhoof & Van Petegem®™ on valja pakkunud Hollandi koolide

12 Vanhoof, J., & Van Petegem, P. (2011). Designing and evaluating the process of school self-evaluations.
Improving Schools, 14(2),200-212. https://doi.org/10.1177/1365480211406881 (Original work published 2011)
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enesehindamise kogemusi uldistades. Need pohimotted on asjakohased ka kool

enesehindamisel maailmahariduse edendamisel.
1. Tegutseme lhise eesmargi nimel

Maailmahariduse teemadega seotud MH to6ruhm tegutseb Uhise eesmargi nimel,
keskendudes taiendavate voimaluste tuvastamisele, et maailmakodaniku padevusi
edendada Opilaste seas. Enne protsessi algust on oluline leppida kokku, kuidas
hetkeolukorra anallius aitab kaasa maailmahariduse edendamisele. Koik MH té6ruhma

liikmed peaksid olema teadlikud nendest eesmarkidest kogu protsessi valtel.
2. Jagame omavahel vastutust ja kaasame teisi

MH tééruhm jagab vastutust, kaasates koiki osapooli, et enesehindamise jareldused
kajastaksid koigi osapoolte arvamusi, mitte ainult uhe isiku seisukohti. See tagab
enesehindamise  tulemuste  aktsepteerimise ja aitab kujundada  hoiakuid

maailmahariduse osas.
3. Suhtleme meeskonnana tulemuslikult

On oluline jagada mitte ainult korralduslikke aspekte, vaid ka teavet maailmahariduse
vaartuste ja eesmarkide kohta. Arutelud peaksid keskenduma mitte ainult protsessi
korraldamisele, vaid ka sellele, kuidas maailmaharidusega tegelemine mojutab
Opetamist ja Oppimist. Avatud ja tohus suhtlus aitab koigil osapooltel maista, kuidas
maailmahariduse edendamise eesmarkide taitmine aitab koolil arendada 6pikogukonna

vaartusi.
4. Loome toetavaid suhteid ja koost66d

Enesehindamine keskendub sellele, kuidas maailmahariduse teemasid kasitletakse,
kaasates koolipere likmed usaldusvaarsesse koostddsse. Opetajate  meeskonnad,
opiringid ja muud algatusruhmad aitavad luua dialoogi ja jagada teavet maailmahariduse
tahenduslikumaks rakendamiseks. Struktureeritud arutelud tagavad, et kdik osapooled

on kaasatud.
5. Seome enesehindamise koolielu igapaevaste tegevustega

Koolijuht peab kindlaks tegema, kuidas maailmaharidusega seotud enesehindamine

seondub kooli teiste tegevustega, et see oleks osa laiemast arendusprotsessist. Oluline
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on kasutada olemasolevaid andmeid ja aruteluformaate, et tagada, et enesehindamise
protsess keskendub maailmahariduse eesmarkide saavutamisele ja neid kasitlevatele

kdige aktuaalsematele arengukohtadele.
6. Reageerime sisemistele ja valistele ootustele

MH téoruhm peab analliusima ja reageerima kooli sisemistele ja valistele ootustele, mis
on seotud hariduse uldiste trendide ja vajadustega (vt peatukk 1). Kaasates opilasi,
lastevanemaid ja kogukonna esindajaid, saab meeskond vaartuslikku tagasisidet, mis

aitab tuvastada kitsaskohti ja pakkuda lahendusi maailmahariduse edendamiseks.

e

Uksikiila Koolis on toimunud igal aastal sischindamine, kuid niiiid kaasati protsessi ka vastloodud
maatlmahanduse (MH) tédérithm, Hetkeolukorra kaardistamiscks analiiiisitt maailmahariduse ldist
seisu, Kuigl siisteemset maailmahariduse rakendamist koolis varem ei olnud, selgus aruteludest, et
mitmed teemad — nagu Rahupdieva tdhistamine véi mitmed projektitunnid — haakuvad juba
maailmahariduse eesmiirkidega. Liis ja Mart votsid analiiisida rahukultuurd ja kultuuridevahelise
mdistmise valdkondi, Samal ajal tdstis Triin esile voimalused, kuidas Spilasi rohkem kaasata, niiteks
apilasesinduse kaudu. Peamised raskused, millega meeskond kokku puutus, olid:

o puudus selgest slisteemist, kuidas olemasolevat infot tegevuste kohta koguda ja hinnata;

& wihene teadlikkus kogu kooliperes, mida maailmaharidus tegelikult tihendab;

&  Opetajate aja- ja ressursipuudus, mistdttu oli keeruline leida aega sisulisteks aruteludeks;

o ettevaatlikkus uvue suhtes — moéned kolleegid pelgasid, et tegemist on jirjekordse

moeteemaga”, mis ei haaku nende ainega.

Vaatamata  algusraskustele  tajus  t06rithm, et just 1A koostbd ja viikeste sammude saab
maailmaharidust jérk-jargult poimida koolikultuuri. Hetkeolukorra analiiiisist sai oluline t4driist, mis
aitas niha nii juba tehtut kui ka tulevasi arenguvéimalusi.
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Kaasala Kool juba bisivleh herbealukorva analiiiisi kui ipapdevase kooliely foomulifin ava, Niddsest boosolelutel basutarav

valge fahvli meetod aifab visualiseerida tegevased, seosed ning Kivaskohad reaalofas. Nit on igal dpetafal ilevaade selless, fus

ollakse wing kuwhn Figwiakse, ONulise tahelepanckuid jo jooksvat fagasisider dokwmenteeritakse ning neid  fasufatakse
enesehindamise t@iendamiseks. Alguses celdari, et tddritst Kinnitab juba foimiva sisteemi tugevist, kuid arurelude kiigus selgus
mitmend oofamatuid raskusi

o Liipa ildine arusaam edusammudest — kuigi egevisi ofi palin, puudus bonfreeme seos maailmahariduse kolme
teemavaldionda frahumeelne bultvne fo moatlmakodanifoks ofemine, keskbond, mitmebesisus), Ton mdarkas, el ndfteks
Maailmanddala tahistamine ofi hased korraldatd, kuid ef alnwd selgelf seotud dpicesmarkidega

& _dndmete killustatus — kuigi kolitumiste protobollid ja valge talvli mdvioned olid olemas, @80 T-fult Markus vilja, ef pundis
stisteemne vils, kwidas seda infor strufiwreeritndt jo fatkusaoadihdt talletada, Enesehindemiseds oot mitmest kohase andmeid
kidxitsi kol boguda.

™ (}pr.rlq,ruie kaasamise pirid — fwigt mitmed  dpetajad  osalesid apertineakutel, 6 Kaarin valio, e osalus jidi sageli
pealiskaudseks jo sivitsi toimusid arurelud viheste inimeste ringis, OfF vaja maelda, buidas tugevdada dperajate tmneiust,
el mad on selle protsessi oga, mitve ainult karasatovad.

& Kommumikaisiooni viliakuised — direltor Siim markis, et toonihma 60 oli siswline jo sihipdrane, fwd selle nahtavas
dilejddanud kooliperes jai tagasihoidiikeks. Eneschindamise tilemusiest vidgili pigem i0dgrupi sees ja mitte kool
korgrukonnaga laremalf,

Nende arutelude milemusena otsustas meeskond munta enesehindamize pidevaks protsessiks, mida toetavad Gihiselt joganed

dokumentatsionnipdhi, fuhu Syafokse fegevaste Sildkieldused  jo seosed moailmahariduse  ecesmarkidega,  regulaarsed

mikrotasandl aratelnd dpetajate ja dpilastega ning tead(it Fommunibatsioonisteateegia, mille eest hakkas vastutama Mavkus,
kes 131 ka viswaalse filevaate kooll arengusammndest. Nii kujunes enesehindamizest mitte pelgalt analiisivahend, vaid peegel,
milles kogu kool sail oma vaartusi fo praktikaid ausalt vaadata jo arendada,

Maailmaharidust edendava kooli enesehindamiseks soovitame kasutada
enesehindamisvahendit (Lisa). Vahend on sobilik igale uldhariduskoolile hindamaks oma

kooli maailmahariduse toetamisega seotud kitsaskohti ja arendusvoimalusi.

Praktilised sammud:

=  Arutage oma tddriihmas, miks on hetkeolukorra analiiiis
oluline maailmahariduse edendamisel ja kuidas seda
korraldada tdenduspdhiselt ja huvigruppe kaasavalt.

=»  Valmistage hetkeolukorra analiiisi  libiviimine ette,
koondades olulisemad andmed ja info senistest tegevustest ja
tulemustest (enesehindamisvahendi abil).

=2  Looge eneschindamise aruteludeks avatud ja konstruktiivne
ohkkond,  selgitades  protsessi  olulisust  edasisteks
arendustegevusteks.
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Lugemissoovitus:
Vanari, K.: Eisenshmidt, E.:Urb, M. Siemann, P.-L-. (2021). Sisehindamine kui
tdenduspohine kooliarendus. Tallinna Ulikool. Haridus- ja Teadusministeerium.
https:/'www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijubt-ja-koolipidaja’kvaliteedi-]

(I https://www.hm.ee/sites/default/files/sisechindamise juhend loplik 2021.pdf
o

2.3. Oppijast lahtuva sihi seadmine

Hetkeolukorra analuusi jarel on aeg tegeleda kooli sihiseadega ning seostada
maailmahariduse edendamine uldise kooliarendusega. Koolides on kujunenud tavaks
koostada 3-5-aastaseid arengukavasid, mis kirjeldavad haridusasutuse uldist missiooni,
visiooni, arengueesmarke ja nende hindamiseks kasutatavaid naitajaid™. Tegemist on
koolipere ja kogukonna kokkuleppega selles osas, millises suunas kooliarenduses
edaspidi ligutakse. Kooli sihiseade votab kokku kooli visiooni ja eesmargid. Kui visioon
inspireerib ja motiveerib liikmeskonda, kirjeldades tulevikuseisundit orienteeruvalt 5-7
aasta parast l@htuvalt kooli vaartustest ja eriparast™, siis eesmark annab konkreetse

raamistiku visioonini joudmiseks®.

Oluline on kokku leppida maailmahariduse tahendus koolis tervikuna ja seostada
maailmaharidus kooli visiooni ja arengueesmarkidega. Olenevalt kooli hetkeolukorrast on
elleks kolm voimalust - maailmaharidus on taielikult, osaliselt voi kaudselt seotud kooli

sihiseadega (Tabel).

Tabel. Voimalused maailmahariduse edendamise seostamiseks kooli sihiseadega

Sihiseade | Maailmahariduse Maailmahariduse Maailmahariduse
osad taielik sidumine kooli osaline sidumine kooli | kaudne sidumine kooli
sihiseadega sihiseadega sihiseadega

3 Vanari, K., Eisenshmidt, E.;Urb, M. Siemann, P-L-. (2021). Sisehindamine kui téenduspdhine kooliarendus. Tallinna Ulikool.
Har|dus— ja Teadusmlmsteenum

e= o&current page= 1#kasuL|kud mater alld tth //wwwhm ee/3|tes/default/ﬁLes/3|seh|ndam|se uhend logllk 2021 Qdf

“ Bialik, G., & Merhav, O. (2020). Identity or identical? Schools vision statements comparative content analysis: The Israeli
case. Leadership and Policy in Schools, 19(3), 444-461. https://doi.org/10.1080/15700763.2019.1585549

** Hallinger, P. & Heck, R. H. (2010). Collaborative leadership and school improvement: Understanding the impact on school
capacity and student learning. School Leadership & Management, 30(2), 95-110.
https://doi.ora/10.1080/13632431003663214
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pohieesmargiks ning
alaeesmargid toetavad
selle saavutamist

vajalik
maailmaharidusega
seotud alaeesmark

Kooli ..on otseselt ja .. on osaliselt seotud .. €i seostu otseselt,
visioon taielikult seotud maailmaharidusega, kuid on kooskodlas
maailmaharidusega kuid lisaks kajastab ka | maailmahariduse
muid teemasid pohimdotetega
Maailmahariduse
edendamise visioon on
kokku lepitud MH
eestvedajate poolt
Kooli .. seavad .. seavad .. €i seostu otseselt,
arenguee | maailmaharidusega pohieesmargi, mille kuid on kooskolas
smargid seonduva saavutamiseks on maailmahariduse

pohimdtetega

Maailmahariduse
edendamiseks seatud
eesmargid on kokku
lepitud MH
eestvedajate poolt

Kooliterviklik lahenemine maailmahariduse edendamisele eeldab, et kooli arengukavas

\el

Uldiselt

kokkulepitud sihiseade saavutamiseks

pUstitatakse eesmargid ka

tédéruhmade, Opetajate ja Opilaste tasandil (Joonis 4). Maailmahariduse edendamise

eesmargistamine eri tasanditel tostab maailmahariduse tahenduslikkust koolis ja

kogukonnas

eesmargid

Kooli visioon

arenduseesmirgid
ja tulemused

Opetajate toorithmade

Opetajate to6rithmade
tulemused

laiemalt.

Maailmahariduse
edendamine

Opilaste eesmirgid

Opetajate tootulemused

Opilaste dpitulemused
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Joonis 4. Maailmahariduse edendamisega seotud sihiseade tasandid.

Kooli tasandi arengueesmarkide korval seavad eesmarke ka koolis toimiv MH tooruhm ja
téotajad. Kok need eesmargid ei joua kooli arengukava dokumenti, kuid see ei vahenda
nende olulisust kooliarenduses. Oluline on koolisiseselt labi moelda eesmarkide
maaratlemisega seonduv MH t6éruhma jaoks - kuidas need seostuvad kooli Uldiste
eesmarkidega arengukavas ja/voi uldtédplaanis? Kas ja kuidas neid kirjeldatakse? Kas ja
kellega need kooskolastatakse? Kuidas nende taitmist seiratakse ja kuidas sellest

teavitatakse?

Lisaks eesmargistamise protsessile on oluline ka eesmargi sisuline tapsus, selgus,
jalgitavus ja koostoisus. Eesmargi seadmisel on abiks TARK-eesmargi valem®® (Joonis 5),
mis aitab tapsustada &ppijast lahtuvaid sihte. Oppijast lahtuv eesmark iseloomustab
Oppija dppimist ja arengut ning naitab, millise lahenduse tulemusel on muutus toimunud.
Nii on soovitav eesmargi sdOnastamisel lahtuda valemist, mis koosneb kahest

komponendist:

1. Mis muutub? Eesmark iseloomustab, mis muutub oppija Oppimises ja arengus.

2. Mille tottu? Eesmark naitab, millise lahenduse tulemusel on muutus toimunud.

Aastaks .. on .. .t mille tottu? W

(arengukava perioodi l6puks) (6ppija 6ppimises toimunud muutus, mis?) (lahendus, mis toob muutuse kaasa).

Joonis 5. Eesmargi sdnastamise valem.

® Vanari, K; Eisenshmidt, E..Urb, M. Siemann, P.-L-. (2021). Sisehindamine kui téenduspéhine kooliarendus. Tallinna Ulikool.
Haridus- ja Teadusministeerium.
https./www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/kvaliteedi-juhtimine-alus-pohi-ja?view_instanc
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https://docs.google.com/drawings/d/10-CXGtXhzedHig2n9OsiXKXfv0oJA44N_PqxDU6EZQY/edit?usp=sharing
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/kvaliteedi-juhtimine-alus-pohi-ja?view_instance=0&current_page=1#kasulikud-materjalid
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/kvaliteedi-juhtimine-alus-pohi-ja?view_instance=0&current_page=1#kasulikud-materjalid
https://www.hm.ee/sites/default/files/sisehindamise_juhend_loplik_2021.pdf

Naide:

TARK-eesmargi valemile vastavad
eesmargid

TARK-eesmargi valemile mitte vastavad
eesmargid

2025. aasta lopuks on vahemalt 80% I
kooliastme o&pilastest parandanud oma

2025, aasta lOopuks on vahemalt 80% kooli
Opetajatest osalenud maailmahariduse

teadmisi eri kultuuritaustaga inimestega [ teemalisel koolitusel ning kasutanud
suhtlemisest, osaledes vahemalt Uhes | saadud teadmisi oma ainekava
projektis voi algatuses. tdiendamiseks.

Koikide kooliastmete ainekavad
Koikide kooliastmete Opilaste | tdiendatakse  2025/2026. Oppeaasta
maailmakodaniku padevused on | jooksul vahemalt kahe maailmahariduse
suurenenud maailmahariduse | dimensiooni l6iminguga.

dimensioonide [Gimimise téttu
ainekavadesse 2027. aasta lopuks

2026. aasta juuniks on vahemalt pooled
7.-12. klassi Opilastest osalenud
maailmahariduse teemalises projektis voi
algatuses, mille on osaliselt kujundanud

Opilased ise.

2026. aastaks on tousnhud Opilaste
koostbooskused oOpetajate suurenenud
teadlikkuse tottu grupiprotsessidest.

Maailmahariduse edendamiseks on piisav seada Uks pohieesmark, mis votab kokku
kdige olulisema fookuse jargnevateks arendustegevusteks. Tegevusi kavandades voib
osutuda moaistlikuks nende ruhmitamine tegevussuundadeks voi alaeesmarkideks
l@htuvalt enesehindamisvahendis kirjeldatud teguritele. Nii kujuneb maailmahariduse
edendamise tegevuskava, mis on tdoplaaniks maailmahariduse eestvedajatele ja voib
olla ka osaks kooli uldtdoplaanist.

Praktilised sammud:
=2 Leppige kokku, kuidas seostub maailmaharidus kooli Gildise sihiseadega.
=  Looge maailmahariduse visioon, mis kirjeldab pikaajalist ndgemust soovist,
kuhu maailmaharidusega seonduv vdiks 5-7 aasta pirast koolis jduda,
=  Seage maailmahariduse edendamiseks TARK-valemile vastay eesmirk koos
dpetajate ja dpilastega ning koostage tegevuskava,

22



2.4. Osapoolte kaasamine maailmahariduse edendamisel

Maailmahariduse edendamine koolis eeldab teadlikku ja vaartuspohist arendustdod, kus
koik osapooled tunnevad end kaasatuna ja seotud uhiste eesmarkidega. Siin on abiks

keskenduda muutuse juhtimise printsiipidele:

e Dialoog: mida me teeme, et koolis toimuv oleks koigile teada?

e Tahenduslikkus: mida me teeme, et maailmaharidusega seonduv oleks
Opetajatele tahenduslik?

e Omanditunne: mida me teeme, et maailmaharidusega seonduva o0sas on

Opetajatel tekkinud omanditunne?

Need pohimotted aitavad luua toetava keskkonna, soodustavad koostodd ning aitavad
hoida osalejate motivatsiooni eesmarkide suunas liikumisel ¥ *, Kui koolikogukonna
liikmed tajuvad muutust kui oma, on nad valmis panustama aega ja ressursse, jagama

vastutust ja tdotama koos, et saavutada soovitud eesmargid.

Muutuste eestvedamisel, sealhulgas ka maailmahariduse edendamisel on kriitiliseks
teguriks  (sise)lkommunikatsioon ning selle puudulik teostus on tihti muutuse
ebadnnestumises peamisi pdohjuseid. Kommunikatsiooni Ulesanne on veenda erinevaid
huviruihmi omaks vétma uut tulevikuvaadet, kuid enne uues veendumist, peavad nende

Jaoks olema taiesti selged kolm kusimust: *°

e Miks (ja miks just niiud)? Miks on maailmahariduse edendamine meie koolis
praegu oluline? Millist arenguvajadust voi probleemi see aitab lahendada? Kuidas
aitab see kaasa Opilaste padevuste ja vaartuste kujunemisele? Mis muutub

paremaks, kui sellega jarjepidevalt tegeleme?

7" Akkerman, S., and A. Bakker. 2011. Boundary Crossing and Boundary Objects. Review of Educational
Research 81(2), 132—1609.

'8 Snoek, M., Bekebrede, J., Hanna, F., Creton, T. & Edzes, H. (2017): The contribution of graduation research
to school development: graduation research as a boundary practice, European Journal of Teacher Education,
40(3), 361-378.

19 Beatty, C. A (2015). Communicating During an Organizational Change. Industrial Relations Centre (IRC),
Kingston, Ontario.

23



e Mida? Millised on konkreetsed sammud ja tegevused, mille kaudu viime
maailmahariduse teemad teadlikult Oppe- ja kasvatustdosse? Kuidas see
valjendub meie oppekavas, koolikultuuris ja koostdéds kogukonnaga?

e Kuidas? Milliseid pohimotteid, metoodikaid vdi [@henemisi  kasutame
maailmahariduse edendamisel? Kuidas tagame, et muutus oleks motestatud,

susteemne ja kaasav?
Kommunikatsiooniplaani loomisel on MH tédgrupile abiks jargnevad kusimused?:
Millised rollid ja kohustused on inimestel kommunikatsiooniplaanis?

Maarake suhtlust koordineerima kindel inimene, kellel on kollektiivis piisavalt mdjukust ja

autonoomiat sdnumite edastamisel.
Millised on pohisuunised ja milline eesmark on igal sonumil?

Tohus kommunikatsiooniplaan peaks sisaldama moningaid aluspohimatteid, nt: Milliseid
kanaleid kasutate? Kui tihti ja kuidas toimub infoedastus? Kuidas kogutakse tagasisidet?

Kui tihti uuendatakse kommunikatsiooniplaani jne.
Millised huvigrupid on sellest muudatusest huvitatud?

Tehke kindlaks huvigrupid, kellega peate suhtlema, et muutus onnestuks (nt:
konkreetsed ainedpetajad, Opilased, lapsevanemad, kohaliku kogukonna liikkmed,
koostoopartnerid). Voimalusel kaardistage iga huvigrupi moju muutuse osas ning
otsustage, mis on iga huvigrupiga suhtlemise sagedus ja viis (nt otsene suhtlus, infokirja

Jjagamine, kohtumised jne).

Milline on téhus s6numi sisu antud huvigrupile? Kohandage sonumite sisu vastavalt
huvigrupile. Koige tahtsamad sonumid vastavad kusimustele miks me seda teeme? ja

mis on inimeste, organisatsiooni kasu.

Milliseid meediumeid on kdige parem kasutada iga suhtluse ja iga huvigrupi jaoks?

% Beatty, C. A (2015). Communicating During an Organizational Change. Industrial Relations Centre (IRC), Kingston, Ontario.
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Igal kanalil on eelised ja puudused. Valige igale huvigrupile sobivaim meedium ning
edastage maksimaalse moju saavutamiseks samu sénumeid erinevatel viisidel ja

kanalites.
Kes suhtleb iga huvigrupiga ja kuidas tagada jarjepidev ja tulemuslik suhtlus?

Otsustage, kes peaks vastutama iga huvigrupiga suhtlemise eest (ja millise grupiga kui
palju suhelda). Voimalusel kasutage huvigrupile koige lahemat sonumiedastajat

(Opetajatele Opetaja, Opilastele Opilaste esindaja jne).

o

Uksikiila kooli maailmahariduse t5driihm mdistis eneselindamisvahendi arutelu jdrel, et edasi

likumiseks ei piisa ainult eestvedajate sivemisest motivatsioonist — vaja oli laiendada arntelu

kogn koolipereza, et tekiks tahenduslik osalus. Selleks astuti jdremived sammud:

o Opetajad — esmalt teavitati dpetajaid MH tidrithma tegemistest infotunnis (Anu ja Mart tegid
ltthiettehande), seejdrel kursuri mpvilisi [iftama ajuriinnaku-tddroaga, kus foodi |, oma kool
maagiimahariduse moistekaart ",

. l‘_'??pe'!&.ﬁ'cd — Triin kaasas dpilasesinduse kohtnmisele, kus Kisioi arvamusi, millised teemad
kdnetavad noori ja millist muetust nad ise koolis sooviksid ndha.

o [apsevanemad — tavapdrase! lastevanemate koosoelekul vitdi [abi odioad maailmahariduse
feemadel,

Uhes tédriihma kohtumises kiisis Mart: , Aga kuidas saaksid dpetajad oma séna rohkem sekia

dgelda - isegi ki nad ajaliselt ja muws mdttes hetkel panustada ei saa?™ JSirgmise (ddtoa

tifesehitus likiuski seepeale dpetajate kogemustest ja kisimustest. Triin pakins valia kasutada
seinakaarti, kuhu kéik dpetafad said anomiiimseli kivjutada, mis teemad tunduvad arusaamatud

vl keernlised. MH iddriithma oluliseks sonumiks oli see, et dpetafad ei pea “dpeiama” neid

teemasid, vaid neid “kdsitletakse " - see voutis paljn muret dpetafatelt maha, et wue ettevitmisega

karaisa minnd,
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—

Kaasala Keolis ofi maailmahariduse 100gripp jondnud arusaamani, ef kaasamine ei ole ainuflt

asalemine, vaid ka tdhenduse Toomine ja osaluse vadriustamine. Nad soovizsid, et dpetajod, dpilased

Ja ka tugipersonal tunnelsid, et nad kunluvad sellesse protsessi ja e nende panus on oluline, mitte

Sormaalne, Milliseid samme  nemad astusid?

. ﬂpm‘q,r'fm' — wiidi labi dpeiajare fookusgruppide vestlused, kus arutari: "Ruidas meie ainetunmid
Juba toetavad maailmahariduse eesmérke?” ja loodi ainevaldhondade l6ikes fihine teemade pank.
Koolis roimunud Tekstitligasta nditusele oodari bdigl panust.

s Opilased MHE dhdgrupi lidkmed  Idid  Eoos  dpilastega visucalse  digiplakan | Kaasala
mraailmapilt ™, kichu Nsatl noovte matieid sellest, mida nad boolis rohikem ndha tahavad,

& Tugipersonal — nemad kutsuli osalema tdopdeva Idpus |, teekonnakofnil . kus ks sddgrupd liige
tutvustas maailmahariduse pohialuseid ja buwlan, millised vadrivsed on nende t8os olulised.

o [Lapyvevanemad — loodi likike videollipp (tédgrupi liige abistas, dpilased filmisid ja monteerisid),
kus apetajad jo apilased rddkisid, miks maailmaharidus nende jaoks loeh. Seda jagari kooli
kedrlehel jo arvielude algatamiseks lastevanemeate koosalekuiel,

Chel tadrithma kohtumise! kiisis ks litge: | Kas meie tidgrupi tegevused on kogu kooli asi vii ainult

mele oma?" — see pani alguse wuele ldhenemisele, kus loodi maailmahariduse saadikure roll igas

kooliastmes. Kaasala Keolis ligutakse informeerimizest vaimestamizeni, kus osapooled mitte ainwlt
el osale, vaid on ka kaasarddkijad ja inirsiaarorid.

Koolitervikliku maailmahariduse edendamise moistmiseks on oluline tervikpilt. Selle
paremaks moistmiseks on abiks visuaalse lihtsustamise vahendid - skeemid,
moistekaardid jms, et osalistel oleks voimalik protsessi kulgu jalgida, aga ka
korvaltvaatajatel seda moista®. Visualiseerimine on tdhus strateegia jatta asju meelde ja
luua seoseid®. Skemaatiline kujundamine aitab ka olulist ebaolulisest eristada ja samulti
MH toéérihmal oma tegevuskava selgemaks moelda (vt Joonis 6). Muutuse
visualiseerimisel on mojusad metafoorid ja kujundid, mis on meeskonna liikmete Uhiselt

kujundatud. Metafoorid ja kujundid aitavad luua tahendusi ja jaavad hasti meelde.

# Dinsmore, D. L., & Hattan, C. (2020). Levels of strategies and strategic processing. Handbook of Strategies and Strategic
Processing, 29.

* Baddeley, A. (2012). Working Memory: Theories, Models, and Controversies. Annual Review of Psychology, 63(1), 1-29.
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MTU Mondo
suvekool

September Siigisvaheaeg Maailmapaevad

August September-oktoober Kokkuvéte

. . november
Kooli UNESCO koordinaator UNESCO t66grupi kohtumised ja planeerimine. Maailmapéievade valjakutse

viib kurssi MTU Mondo i ndel o ik
ldteemadega Toogrupil on juht + lilkmed. indel tegevus enk liikumine
peamine suund koolis maailmapé&evade suunas

Joonis 6. Naide ajajoonest maailmahariduse Uhe tegevussuuna kommunikatsioonis.

Innovaatilised lahenemised probleemidele on sageli keerukamad, aega ja ressurssi
ndudvamad ja nii on neist vajaduse ja vaartuse puudumise toéttu lihtsam loobuda. Kui
muutuse algusfaasis on tunda tootajate vastuseisu ja seda ei suudeta maandada, siis on
ka muutuse dnnestumine kahtluse all. Inimesed ei ole reeglina muutuse vastu, kui seda
on neile veenvalt pohjendatud, pigem nad on vastu oma t66 ja/voi staatuse kadumisele,
koormuse suurenemisele, ebamugavusele voi ebakompetentsustundele. Nad voivad

seista vastu teadmatusele, sunnitud kaitumisele, ebastabiilsusele organisatsioonis.

Mistahes uuenduste elluviimiseks tuleks enam podrata rohku Opetajate seotusele
ulekooliliste eesmarkidega ning puhenduda keskkonna loomisele. See vdimaldab
Opetajatel oma muutustele vastuseisu podhjuseid turvaliselt avada ning toetab nende

takistustega tegelemist.

Praktilised sammud:

=  Kavandage huvigruppide pohiselt, milliseid sonumid on neile olulised.

=  Miirake inimene, kes vastutab antud huvigrupiga suhtlemise eest, arvestades
tema seotust ja mdjukust antud huvigrupis.

=»  Huvigruppidele sdnumeid edastades mdoelge ldbi kisimused: miks (see
muutus)? Kuidas (muutust ellu viime)? Mida (teeme. et see muutus
rakenduks)?

=  Selge sdonumi edastamiseks visualiseerige enda muutuse protsess, et muuta

see selgesti arusaadavaks.
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Lugemissoovitus:
Reinaru, D. Eisenschmidt, E. Muutuse juhtimise printsiibid. Tallinna Ulikooli
digiriiul. 2-lehelised.
https:www.digirmiul.ee/loen/muuntuste-juhtimise-printsiibid

Orav, K. (2024). Visuaalne lihtsustamine.

< )

2.5. Maailmahariduslike tegevuste rakendamine

Maailmahariduse rakendamine ei piirdu uksikute tundide voi projektidega (kuigi need on
toeks koolidele, eriti algajatele maailmahariduse teemade edendajatele) - vaid see
eeldab labimodeldud ja sihiparast tegutsemist kooli kdigil tasanditel. Tegevused peaksid
poimima endas nii oppetddd kui ka dppekavavaliseid algatusi, et kujundada Uhtne, hooliv

ja kaasav koolikultuur.

Tegevuste kavandamisel on oluline lahtuda selgelt seatud eesmarkidest - eesmark ei
ole lihtsalt tegevuste arvu suurendamine, vaid uute teemade mdtestatud sisseviimine ja
oppimise kvaliteedi tostmine. Samuti tuleks tegevusi planeerides arvestada nende
laiemat mdju ja siduda need usaldusvaarsete andmetega, mis aitavad hinnata nii opilaste
arengut kui koolikeskkonna muutumist. Koigi tegevuste juures tuleb teadlikult arvestada
Opilaste kaasamisega otsustusprotsessidesse ja projektide juhtimisse. Nende aktiivne
osalus ning voimalus ise initsiatiivi naidata loob tahendusliku seose maailmahariduse
vaartustega. See mitte ainult ei tugevda Opilaste teadmisi ja oskusi, vaid arendab ka

nende suutlikkust toimida teadlike, vastutustundlike ja tegutsevate maailmakodanikena.

Siit peatukist leiab naiteid sellest, kuidas viia loodud maailmahariduslik tegevuskava ellu
nii, et see toetaks Oppijate aktiivset osalust, kriitilist motlemist ja vaartuspohist
maailmatunnetust. Tuuakse valja konkreetseid voimalusi teemasid kasitleda -
ainetundides, klassiprojektides, valikainetes, aineteuleses koostdds ja kooliulestes
ettevotmistes. Eriline rohk on tegevuste tahenduslikkusel ja dppijakesksel l@henemisel:
Opilastele tuleb pakkuda ruumi oma teadmiste rakendamiseks, seisukohtade

kujundamiseks ja vastutuse votmiseks.

Toonitame ka, et oppijate vajadustest lahtuvalt on mdistlik Uldistada maailmakodaniku

padevuste arendamise fookuseid kooliastmete kaupa, naiteks:

28



e | kooliaste - fookus igapaevastel valikutel, kogemustel ja empaatia kujunemisel,
mis aitavad luua esmast arusaama vastutusest ja seostest enda ning Umbritseva
maailma vahel.

e |-l kooliaste - fookus aktiivoppel, koostoéprojektidel ja lihtsamate globaalsete
seoste modtestamisel, sh infoallikate vordlemisel ja aruteludel.

e GuUmnaasium - fookus uurimuslikul ja kriitilisel lahenemisel, mis toetab keerukate
globaalsete protsesside analtusi, kallutatud narratiivide aratundmist ning
teadlikku uhiskondlikku osalust.

1. Ainetunnid. Maailmaharidus peaks esmajarjekorras olema loomulik osa igapaevasest
Oppest. Iga ainedpetaja saab leida oma aines seoseid globaalsete teemadega ja
kujundada Oppetegevusi viisil, mis toetab maailmakodaniku identiteedi kujunemist ja
padevuste arendamist. Naiteks saab inglise keele tunnis teha tutvust URO kestliku
arengu eesmarkidega ja uurida hetkeseisu nende saavutamise osas, ajaloos analuusida
rannet Il maailmasdja jargses kontekstis, luues seoseid tanapaevaga, voi bioloogias
uurida kliimamuutuste pohjuseid ja tagajargi nii Eestile kui monele riigile globaalses
ldunas. Maailmahariduslik tegevus on ka naiteks tehisintellekti keskkonnajalajalje voi
eetiliste kusimuste Ule arutamine. Loov-, uurimis- ja praktilised t66d voi opilasfirmad

pakuvad lisavoimalusi maailmahariduse teemade kasitlemiseks.

2. Klassiprojektid. Ainetunni raames kavandatud ja pikemaajaliselt labi viidavad
opiprojektid (voi siis metoodiliselt sustemaatilisem projektope) loovad soodsa keskkonna
maailmakodaniku padevuste arendamiseks. Projektid voivad keskenduda naiteks oma
kooli voi kogukonna parendamisele, noorte jaoks olulise teema osas teavituskampaania
korraldamisele voi globaalse valjakutse kohalike mdjude uurimisele. Maailmaharidus
algab siis, kui kohalikul, praktilisel tegevusel on globaalne, teadlikkuse tostmise modde
juures - naiteks voib Uhiskonnadpetuse tunni raames tegutseda linna kaasavale
eelarvele erinevate ideede valjatédtamisega nii, et noored uurivad sealjuures kohalike
valjakutsete ilminguid globaalsel tasandil voi hasti toimivaid lahendusi teistes riikides.
Klassisiseselt on lintsam tekitada dialoogi, suveneda keerukatesse teemadesse ja
kujundada usalduslik dhkkond, kus dppija saab anda oma panuse. Nii saavad noored
turvalisemas keskkonnas katsetada vastutuse votmist, koostodd ja oma vaadete
valjendamist. Projekti tulemusena voivad valmida kas flusilised voi virtuaalsed
teavituskaampaaniad, naitused, videod voi infomaterjalid; samuti voivad toimuda Uhised

valjasoidud, vestlusringid ja kohtumised.
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Erilise vaartusega on kultuurivahetusprogrammid ja rahvusvahelised koostédprojektid,
mis aitavad Opilastel arendada empaatiat ja moista mitmekesist maailma vahetu suhtluse
kaudu. Digitaalsed vahetused ja Uhised projektid teiste koolidega (Eestis, Euroopas Vi
globaalses lounas) laiendavad noorte silmaringi ja arendavad kultuuridevahelise suhtluse
oskuseid. Et sellised tegevused kannaksid maailmahariduslikku vaartust, peavad need
olema teadlikult seotud maailmakodaniku padevuste arendamisega ning kasitlema
kestliku arengu teemasid, nagu kliimamuutuste maoju eri piirkondades, globaalne
ebavordsus voi rahumeelsed suhted kogukonnas. Motestatus ja eesmargistatus on

vajalik ka siin, et ainult toreda suhtluse asemel kujuneks tahenduslik opikogemus.

3. Valikained. Valikained pakuvad vaartuslikku paindlikkust maailmahariduse teemade
stvendatud kasitlemiseks. Naiteks Opetatakse maailmahariduslikku valikainet
‘Globaliseeruv maailm” ligikaudu 50 koolis Ule Eesti. Lisaks pakub Maailmakool tuge ka
klimamuutuste voi randeteemade kasitlemiseks valikainete formaadis. Aina rohkemates
koolides pakutakse valikained ka podhikooli tasemele - maailmahariduslik valikaine
voimaldab noortel juba varakult kujundada teadmisi, hoiakuid ja oskusi, mis on vajalikud

vastutustundliku maailmakodaniku kujunemisel.

4. Ainetellene koost66. Maailmaharidus toetab - ja kohati isegi eeldab - ainetevahelist
l6imingut ja valundipohised ainekavad pakuvad selleks paindliku raami. Mitme
ainedpetaja toel ja koostdds ellu kutsutud opiprojektid (voi projektope) loovad loomuliku
konteksti maailmahariduse teemade kasitlemiseks. Naiteks voivad ajaloo, geograafia ja
inglise keele Opetajad kavandada uhiseid Giminguprojekte, mis kasitlevad uleilmseid
probleeme - kliimamuutuseid, rannet voi globaalset ebavordsust - eri valdkondade
vaates. Pilootprojektide kaudu saab uusi ldhenemisi alguses vaiksemas mahus katsetada
ja hiljlem susteemsemalt rakendada. Ainetellene koostd6d vajab kindlasti rohkem
planeerimist, kuid toetab &pilaste terviklikku maailmatunnetust ja teeb dpitava eluliseks

Ja tahenduslikuks, sisudes selle aktuaalsete uhiskondlike kusimustega.

5. Tunnivalised ettevotmised koolilileselt. Terve koolikogukonna kaasamine teeb
maailmahariduse nahtavaks ning aitab laiemalt kujundada hoolivat ja kaasavat
koolikultuuri. Selleks sobib naiteks maailmapaeva voi -nadala formaat, mida annab
siduda kas erinevate rahvusvaheliste tahtpaevadega voi Euroopa Noukogu algatusena
korraldatava rahvusvahelise maailmahariduse nadalaga novembris. Samuti on Eestis juba
aastaid tahistatud oktoobrikuus oiglase kaubanduse kuud. Nende algatuste raames

voivad toimuda tédtoad, arutelud, naitused, kampaaniad vdi loomingulised tegevused,
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kus Opilased mitte ainult ei esine ettekannetega, vaid votavad ka juhtrolli Urituste
kavandamisel, korraldamisel ja labiviimisel. Kaasatud saavad olla koik kooliastmed, aga

ka lapsevanemad ja kohalik kogukond.

Uksikiila Kooliz alustati maailmahariduse teemade rakendamist viiikeste sammudega. Peale Mondo koolitust
tekkis ajaloodpetaja Liisil soov tutvustada rahukulour teemat laiemale kooliperele. Ta kaazas oma ideesse
koolis loodud [Ssminge  tGorihma, kes otsustas  korraldada  esimese mamlmahandushko  fegevusena
Rahupdeva (rahvusvahelise rahupieva tihistamise raames septembris). Pieva fookuses olid rahu mdiste.
viigivallatu subtlemine ja mitmekesisuse vaartustamine, Tegevused halmasid:

# ainealaseid filesandeid ainetundides (nt kirjand rahu teemal, rahu stimbolite turvustamine ajalootunnis);

o (ilekoolilist thistegevust, kus iga klass valmistas rahusdnum™, millest koostat naitus,

# koolipieva lGpetas dhine rahukontsert, kus esinesid opilased eri vanuseastmetest.

Fuigi rahupidey oli esmapilgul vaid ks teemapdey, sai sellest sissejubatus keoli maailmahariduse teckonda.
Todriihm analliiisis tagasisidet ja ndgi, et paljud dpetajad tundsid soovi stvendada teadmisi ja siduda
teemasid oma Gppetiiga.

Kaasala Kooli tdorihma ihecks aastaplaanis seatud cesmirgiks oli integreerida maailmahariduse teemad kooliellu

nif, et need olcksid dpilaste igapevases egevuses nihtavad ja tdhenduslikud, Selleks loodi Kestliku Kooli nidal
vilepdevane programm, mis Ghendas kestliku arengu, kultuuridevahelise dppimise ja inimdiguste teemad ning

kaasas kogu koolipere ning mille tegevused hilmasid:

& ainctundidesse integreeritud globaalse Gigluse ja keskkonnateemad (nt matemaatikatunnis arutati veekulu
statistikat, loodusipetuses kohaliku dkosiisteemi seoseid globaalsega);

= valikprojekte. kus dpilased ise wurisid teemasid, nt Minu toidujalg” ja . Globaalne rdivatddstus™;

# fodtoad,  kuhu  kaasati  lapsevanemaid  ja kogukonnapartnereid  (nt rinde  kogemuoslugu,  linna
keskkonnateenistuse kaasams, kogukonna filmidhtu, kubhu kutsuti ka lihedalolevaid elanikke):

o padala lopus toimus Spilaste juhitud arotelufoorum, kes esitat lahendusi ja uust algatusi, mida kool saaks ellu
viia (nt plastivabad pievad, keelekiimblusiiritus).

Kogu nadal dokwmenteeriti ning  visuaalne ulevaade lisati vastavasse Ghiskavsta, et kik nacksid, koidas

maailmahariduse viidrused ja tegevused ajas kujunevad. Opilased mitte ainult ei osalenud, vaid ka juhendasid,

analuiisisid ja esitlesid, muutes nad aktivseteks sisuloojateks,

Tegevused :

- Maailmapéevade valjakutsed:

- KAE- tund: iga ainedpetaja kindla
tunni ajal oma oppeainest lahtuvalt

- Lapsevanemate poole poordumine:
ideed ja killalised

- Opilaselt -opilasele: tunnid

- Kiilalised tundides: oma ala eksperdid

- Vahetunnid: viktoriinid, tantsud

- Naitused, raakivad seinad ja TV

Joonis 7. Uhe kooli ndide maailmahariduse tegevustest.
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Praktilised sammud:
=»  Maailmaharidusega seotud tegevused tehke nidhtavaks kooli dldtéoplaanis ja

kommunikatsiconikanalites.

=2 Viige libi tegevusi vioimalikult laiapdhjaliselt - eri ainetes, kooliastmetes.

3. Kuidas taieneb kooliterviklik lahenemine

maailmaharidusele?

Kooliterviklik lahenemine maailmaharidusele kujuneb jarjepideva protsessi tulemusena,
kus varasemate tegevuste regulaarne seire aitab kavandada maailmahariduse jatkuvat
edendamist. Kaesolevas peatUkis keskendutakse sellele, kuidas tegevuste seire pohjal
kasutades eri tulpi andmeid seatakse igaks Oppeaastaks vahe-eesmargid, millest
[ahtutakse  maailmahariduslike tegevuste kavandamisel ja elluviimisel. Selline
lahenemine aitab hoida fookust kokkulepitud sihtidel ning toetab maailmahariduse
jarkjargulist l6imumist kooli igapaevasesse toimimisse. Oluline on ka osapoolte jatkuv
kaasamine kogu kujunemisprotsessi valtel. Ka kujunemisfaasis on osapoolte oluline roll
maailmahariduslikes tegevustes. Nii tasub ka selles faasis tegutsedes taas vaadata

alapeatukki 2.4. ja 2.5.

3.1. Tegevuste seire - eri viisid tooks andmetega

Kooliterviklike muutuste rakendamisel on oluline jalgida seda, milliseid tulemusi
arendustegevuse kaigus saavutatakse. Nii on ka maailmahariduse edendamise seisu
hindamiseks abiks andmed, mis iseloomustavad tehtud tegevusi ja saavutatud tulemusi.
Andmete kasutamine arendustegevuse jalgimisel seob tervikuks eesmarkide seadmise
ja tulemuste hindamise. Tegemist on tdéenduspohise kooliarenduse Uhe olulise

tunnusega.®

2 Vanari, K.; Eisenshmidt, E.;Urb, M. Siemann, P.-L-. (2021). Sisehindamine kui tdenduspShine kooliarendus. Tallinna
Ulikool. Haridus- ja Teadusministeerium.
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/kvaliteedi-juhtimine-alus-pohi-ja?view_instance=0
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Andmestunud uhiskonnas ei seisne valjakutse enam niivord andmete kogumises, vaid
pigem nende tdhusas kasutamises. Oppetegevuse ja kooli igapaevase toimimise kaigus
koguneb rohkesti andmeid. Koolidel on voimalik kasutada erinevatel viisidel kogutud
andmeid, naiteks Harno rahulolu-uuringute tulemusi Opilastelt, Opetajatelt ja
lapsevanematelt, Ulikoolide labi viidud uuringuid, HaridusSilmas kattesaadavat statistikat,
eksamite infosusteemi (EIS) andmeid, kooli koostatud Kkusitluste tulemusi,
oppeinfosusteemist parinevat statistikat, projektide raames kogutud andmeid ning

arenguvestlustest ja vaatlustest saadud sisendit.

Pirast esimese Rahupieva korraldamisi otsustas Uksikiila keooli MH-todrithm vaadata lihemalt,
millived apetajad o Elassid oliitvselt osalesid ming millised mitie.

Selpus, et koige aktiivsemalt osalesid  pahikooli ainedpetajad. kes olid juba  mingil mddral
maaifmahariduse teemadesa folko puntimuad, Samas jar silma, et I koolasime opetajad jo Klassid olid
tagasihoidiikumalt kaasaruwd. See wdhelepanck sai roukeks silipdrasele arwrelule: kovvaldan ervaldi
Lohtumine Hlassidpetafatega, kus wuritd, millised teemad olefsid neile wdhendusitbwmad ja sobivamead
viiksematele dpilastele.

Kuigd formaadset andmeanaliitiss veel el doimunond,  tafisios see kooli fooks  eximes? sammi
andmepdhise arwtely ja kaasava plancervimise suunas. Edaspidi plaaniti koguda ka tagasisidet
apilastelt ja lapsevanemarelt, ef hinnala dirituste mdfu ning osaluse (dhendusithuse,

———

Kaasala Koolis oli seive juba teadlikult planeeritud osa maoailmahariduse arendustédst, Tadviihma

algatusel oli loodnd  siisteem, kus dpiringide arutelude peamised sdnumid, dpetajate reflelsiooni

nlemused ning unnivaatiuste kokkuvatted koondari ithiseks analiiiisitabeliks, Uhes dpiringis toid mitmed

dpetajad vidlja, el mitmekultuurilisuse ja inimaiguste teemade kdsitlemine tvndub tundiik ja keernline —

eriti ainetundides, kus pundus selge metoodiline raamistik. Sellest ajendatuna otsustai:

o [uua mnnivaatinse alus, mille jargt sai minna kolleegi tundi vaatlema ja aruada, hiidas keerulisi
teemasid motestatuli fdsitleda,

& foguda dpivingide boudu Gpetajate kasutaind meetodeid, mis on aidanud neil neid teemasid julgelt ja
vastuinsiund{ikult kdsitleda;

e selle  twlemusel loodi digitaalne  meetoditepank,  kwhe lisati nditeid  nndidest,  taaleliedest,
digloogiharfutustest ja dpilasie projekitdodest.

Lizaks analiiisiz todrithm regulaarselt ka dpetajate tagasisidet, osalust dpirvingides ja apilaste aliiivsust

erinevates maailmahariduse fegevustes (nt projektitodd, arntelnd, dpilasesinduse algatused), sidudes

seire ipapdevase koolicluga. Arwtelude aluseks vaeti enesehindamisvahend, mida kord aastas iile vaadari

ning kaardistati muntunud olwkord ning jédrgnevad samniud.

Maailmahariduse edendamise seireks on oluline labi moelda, millised andmed on
vajalikud. Uldiselt tahendab see valikut kvantitatiivsete vi kvalitatiivsete andmete vahel,

mis on olemuslikult erinevad ning mis annavad erinevat informatsiooni kasutajatele:
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Kvantitativsed andmed - arvulised andmed, mis valjendavad mdodetavaid
omadusi, nagu suurus, kogus, sagedus vOi ulatus, ning neid saab esitada
statistiliste naitajate ja graafikutena. Kvantitatiivsete andmete kogumine eeldab
struktureeritud viise, kus ankeetide voi vaatlusprotokollide jms pdhjal
koondatakse sustematiseeritud fakte. Need andmed voimaldavad teha jareldusi,
vorrelda nahtusi ning otsida seoseid muutujate vahel.

Kvalitativsed andmed - mittearvulised andmed, mis kirjeldavad nahtuste
omadusi, kvaliteeti, tdhendust voi kogemusi. Need andmed valjenduvad sageli
sOnades, lausungites voOi sUvaintervjuude, vaatluste ja dokumentide kaudu
kogutud kirjeldustes. Kvalitatiivsete andmete kogumine eeldab osaliselt
struktureeritud vOi struktureerimata viise, mille abil koondada inimeste
seisukohtasid, olukordade kirjeldusi. Kvalitatiivseid andmeid kasutatakse selleks,
et maista suvitsi inimeste hoiakuid, kaitumist, kogemusi ja konteksti, mida ei saa

lihtsalt arvudes moota.

Levinumad viisid andmete kogumiseks on kusitlused. Kusitlus on Uks laialdasemalt

kasutatavaid viise andmete kogumiseks. Pohjuseid on mitmeid - nende kasutamisel

Jjoutakse laia vastajaskonnani, labiviimisel ei ole uurija kohalolek oluline ning saadud

andmed on tihti numbrilised, mis teeb andmeanalluusi Kiireks ja lihtsaks.

Vaatlused on hasti tuntud meetod koolides, et toetada Opetajate arengut. Siiski ei ole see

meetod laialdaselt kasutusel ega ka alati soositud Opetajate poolt. Ometi on vaatlus

praktiliselt ainuke meetod, mille abil saame analuusida opetaja tegelikke dpetamisviise ja

seda reaalses Opetamissituatsioonis, mitte ainult tugineda Opetajate arvamustele ja

enesekohastele hinnangutele. Kui vaatlust kasutada koolis selleks, et seirata

maailmahariduslike teemade kasitlemist, siis tasub jalgida jargmisi etappe:

1)

ettevalmistused vaatluseks, mille kaigus lepitakse kokku vaatluse eesmark, kes
hakkavad vaatlema ning mida vaadeldakse. Samuti on vaja leppida kokku, millal ja
kuidas toimub vaatluse Ule arutelu voi kuidas andmeid kogutakse. Vaatluse
aluseks olev raamistik lepitakse Uhiselt kokku ja see ei peaks olema kdikehdlmav
loetelu Spetamisel olulistest aspektidest, vaid valik sellest, mis koolis on antud

perioodil maailmahariduse kontekstis Opetajatel Uhiselt eesmargiks seatud.
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2) vaatluse labiviimine kokkulepitud eesmargil ja viisil.

3) vaatlusjargne arutelu, mis leiab aset kohe vaatluse jargselt. Selleks on oluline
planeerida aega (ca 10-15 min) ja lahtuda kokkulepitud eesmargist ja
vaatlusraamistikust. Selleks, et vaatlustulemusi Uldistada, on maistlik kavandada

ka jargnev sugavam arutelu eraldi kohtumisel (nt regulaarselt toimuvas opiringis).

Praktilised sammud:
=  Planeerige andmete kogumine lihtuvalt enesehindamisvahendist, mis pakub

néiteid olulistest aspektidest.

=  Kaasake oOpetajad ja Opilased kogutud andmete anallilisimisse ning
tolgendamisse,

=  Kasutage eri flipi andmeid, et seirata nii Gldpilti kooli seisust kui ka
siiveneda maailmahariduse rakendamisel ilmnevatesse probleemidesse ja

Opetajate ning dpilaste oskustesse.

(@ )
LUZemissoovitus:
Bendikson, L., & Mevyer, F. (2023). See pole raketiteadus. Kooliarenduse kdsiraamat. Haridus-
Jja Moorteamet.
hitps://harno.ee/sites/default/files/documents/2023-11/8ee%20poles 2 Oraketiteadus. Yo 2 0K ool
arenduse®s20k%IC 3% Adsiraamat. pdfl

Vanari, K., Oppi, P. (2025) Andmeallikad. Tallinna Ulikooli digiriiul.
G https:/www.digiriiul.ee/loen/andmeallikad

3.2. Maailmahariduse jatkusuutlikkuse kavandamine

Selleks, et maailmahariduse jatkuvaks edendamiseks sisse viidud muudatus kestaks ja
mojutaks kogu kooli tervikuna, tuleb labi moelda selle moju ka teistes valdkondades.
Maailmahariduse jatkuva edendamise kavandamiseks saab aluseks votta muutuste

sidususe pohimotte® Naiteks: muudatused Oppesisus ja -protsessis on seotud

24 Vanari, K; Eisenshmidt, E.;Urb, M. Siemann, P-L-. (2021). Sisehindamine kui tdenduspshine kooliarendus. Tallinna Ulikool.
Haridus- ja Teadusministeerium.
https./www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/kvaliteedi-juhtimine-alus-pohi-ja?view_instanc
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muutustega Opetajate t60s, dppekorralduses, kooli fUusilises keskkonnas ja ressurssides,

kogukonna- ja vorgustikutods ning juhtimises ja eestvedamises (Joonis 8).

\\'\-. . o~ r:
. Muutused kooli I
keskkonnas ja
ressurssides

Joonis 8. Muutuse sidususe ring jatkuva edendamise lahtekohana.

Kaivitades muutust maailmahariduse teadlikuks Gimimiseks oppeprotsessi — naiteks
soovides siduda erinevate ainete teemad kultuurilise mitmekesisuse kasitlemiseks -
tuleb esmalt dpetajatel oma tdéds vastavaid ettevalmistusi teha. Opetajad vajavad selleks
Uhise planeerimise aega ja professionaalset tuge, mis tahendab ka nende tédkorralduse
teadlikku Umberkujundamist. Jargmisena tuleb labi modelda, millised muudatused on
vajalikud oppekorralduses. Teemade oimitud dpetamist soosivad naiteks projektipaevad
voi paaristunnid, mis voimaldavad maailmahariduse keerukatesse teemadesse enam
suveneda. Kui Opilastelt on oodatud enam tédtamist grupis projektidega, siis eeldab see
ka teistsugust fuusilist oppekeskkonda, kus oleks rohkem vdimalusi vaiksemates
ruhmades todtamiseks. Koik need muutused saavad alguse juhtimisest ning vajavad
susteemset, eesmargiparast ja kaasavat eestvedamist. Praktilises koolielus ei toimu need

arengud eraldiseisvalt, vaid koos ja labipdimunult.
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Nii tuleb maailmahariduse jatkuvaks edendamiseks anallusida, millistes kooli toimimise
valdkondades on taiendavad muutused vajalikud, et olemasolevaid algatusi

maailmahariduses toetada.

Piirast esimesi dnnestunud tegevusi (Rahupdev, dpetajatele jagatud koolitusino), hakkas Uksikiifa

kooli tadrithm motdlema, kuidas siduda Gksibud tegevused terviklibuks kogu kooli jeoks. Tekkis

armdel, kuidas magilmahariduse teemad valksiad kafastuda koolt dppebavas fa sealt jauda enamare

dpetajate tddkavadesse. Unels dgppeaastaks planeerisi!

& vilja tddtada 79, Kassi dpilastele valibaine  Mina jo maailm™, mis sivaldab teemasid, nagn
Giglane kanwbandus, rénne fa keselik tarbimine;

® analiiisida ainesekisiconi kohtumistel ainekavade detailsemaid kivieldusi, ef tuvastada vahemalt
ity MH-teema pohine dpitulemus vii fegevis.

Kuigi formaliscerimine ofi alles algusidivgus, ofi see teadlif samm dpetajate isiklibust fwvist kool

whise garengn sunnas,  Fextvedajona oidis Ly fookuses  vaimestavar  Eaifumise,  mf jagas

inspiveerivaid ndiveld, tunnustas viaikeseid edusamme jo 161 aega aruteluks. Nii hakkas kujunema

koostodle tuginev pinnas  maailmahariduse javkjargulisehs  Idimimiseks  kooli  igapdevasiesse

tegevistesse,

o

Kaasala Keoli MH ddviihm keskendus farjest enam sellele, kuidas munia eraldiseisvad aloaiused
kooli tervikliku ldhenenise oxaks. Selle tnlemusena vitdi aegamist sivse mite muutust: hoakati dpetama
maailmahariduse valitainet "Globaliseeruv maailm” 1012, klassi dpilastele, mis sisaldalb nende
kaolis projekioppe elemente (sh koostis MTU-dega, wurimistoo kirfutamine globaalsetel teemadel),
maaiimahariduse teemad integreeriti ka uurimisiddde suuniste ja hindamisfriteeriumide hulka — see
aitas lniendada teemasid teaduspihise kisitluseni, tdoriiiima toel loodi dppekavaga seotud moodulid,
miida dpetajod saavad kasurada ainetwndides (mt geograafia — rinne, keemia — keskkonnamiafud,
emakee!l — meedia fa info krittiline tdlgendamine).

Lisaks rakendati erinevaid véimestava ecestvedamise tegevusi, mille kawdu loodi keskkond, kus
misutised piisisid;

Tihelepann suunati edule - iga vidike muudatus sai ndhtavaks fa tdhistati.

Aeg matlemiseks - {gas fuus toimus reflebsiooniving.

Sihiseade - iga dpetafa sai méddrata oma maailmaharidusliku avengueesmdrgi,

Koostdd toetamine - dpetafatevaheline mentorprogramm,

Lugude radkimine - dpilaste fa dpetajate bogemunsi jagaii fooli soisiaalmeedias,

Tegevuste ndhiavalks toomine - visuaalne protsessikaart valgel talvlil dpetajate toas,

@ & & & & & B

Tiihistamine - dppeaasta Idpus toimus |, Maailmakooli tunnustusdhtu®,
Aegamisi muntus maailmaharidus Koolikultuud osaks, millel on selge dppehavaga seos, formaalne
fugi ja plisiv siruktuur,
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Opetajate t&6 ja dppekorralduse valdkonnas vajab maailmahariduse jatkuv edendamine
Opetajate teadmiste sUvendamist. Kogu koolis saab raakida maailmaharidusliku teadmise
kujunemisest, kui on ligutud Opetajatele teadmiste jagamisest labi koosloome ja

formaliseerimise standardiseerimiseni®:

e Maailmahariduse edendamisel on teadmiste jagamine tihedalt seotud
teadlikkuse tostmise ja Uhise arusaama loomisega selle tahendusest koolis. Selles
etapis liigutakse pelgalt info jagamisest edasi — Opetajad ja koolipere lepivad
uhiselt kokku, miks maailmaharidus on oluline ning kuidas selle pohimotteid oma
t60s rakendada.

e Koosloomes arendatakse lahendusi konkreetsetele kitsaskohtadele, naiteks
kuidas ldimida maailmahariduse teemad ainekavasse, korraldada projektidopet voi
analliisida  6ppimist maailmakodaniku padevuste valguses. Onnestunud
lahendusi arendatakse edasi, muutes need uldistatuks ning jagatavaks
teadmiseks kogu koolimeeskonnale.

e Materjalide loomine, naiteks tooriistad, naidised, juhised ja
refleksioonikusimused, aitab kinnistada uusi teadmisi ning tagab, et neid on
voimalik kergesti edasi kanda ka teistele kolleegidele. See toetab teadmise
pusimist ja kasutuselevottu.

e Formaliseerimine on vajalik, et maailmahariduse kasitlemine muutuks koolis
jarjepidevaks ja susteemseks. See tahendab, et koos kujundatud arusaamad ja
praktikad fikseeritakse kooli dokumentides, naditeks kooli dppekavas, arengukavas
vOi Opetajate juhendmaterjalides. Uued Opetajad saavad sama teadmise osaks
juba sisseelamise kaigus.

e Standardiseerimine kooli tasandil tahendab, et maailmahariduse kasitlemine on
Uhtlustatud — see on nahtav kooli vaartusruumis, tegevustes ja ootustes
Opetajatele. Eestis toimub standardiseerimine riigi tasandil eelkdige labi riikliku
oppekava ja Opetaja kutsestandardite, kus maailmahariduslikud vaartused ja

padevused jarjest enam esile tousevad.

Juhtimisel ja eestvedamise valdkonnas on oluline, et kooli juhtkonnal, kes
maailmahariduse edendamist toetab, jatkuks motivatsiooni arendustegevusse

panustada. Siin on oluline see, kuivord eestvedajad suudavad oma voimestava

®% Maier, R, & Schmidt, A. (2015). Explaining organizational knowledge creation with a knowledge maturing model.
KNOWLEDGE MANAGEMENT RESEARCH & PRACTICE, 13(4), 361-381. https://doi-org.ezproxy.tlu.ee/10.1057/kmrp.2013.56
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kaitumisega luua toetavat keskkonda. Eestvedajate voimestaval kaitumisel voib eristada

seitset tegevussuunda®®.

1. Personaalne toetamine: naita huvi dpetajate heaolu vastu ning loo aega ja ruumi,
kus nad saavad jagada oma kogemusi maailmahariduse kasitlemisel isiklikul
tasandil. Toeta emotsionaalselt, margates ka vaikseid samme.

2. Intellektuaalse valjakutse pakkumine: kaasa Opetajaid maailmahariduse
teemade sisulisse arendamisse, naiteks rahvusvaheliste projektide VvOoi
interdistsiplinaarsete Oppellesannete kavandamisse. Julgusta uusi teadmisi
looma, mitte ainult rakendama.

3. Vastutuse jagamine: luba Opetajatel ise kujundada maailmahariduse loimingut
ainekavadesse ja teha otsuseid, kuidas seda oma aine kontekstis ellu viia. Toeta
vastutuse votmist, mitte lintsalt ulesannete taitmist.

4. Tunnustamine: tunnusta Opetajaid, kes panustavad maailmahariduse
arendamisse - olgu selleks vaiksed algatused, Opilasprojektid voi sisuline
koostoo. Tee nahtavaks nii individuaalsed kui ka meeskondlikud saavutused.

5. Eeskujuks olemine: eestvedajad peaksid ise vaartustama maailmahariduse
pohimotteid, osaledes aruteludes, dppetegevustes voi projektides. Sama vastutus
Jja vaartusruum kehtib koigile - see loob usaldust ja jarjepidevust.

6. Koost66 edendamine: toeta Opetajatevahelist koostdédd maailmahariduse
teemade Gimimisel, nt ainevahelistes projektides vdi Uhiselt kavandatud
oppetegevustes. Tosta esile eduka koostdd naiteid ja loo platvormid kogemuste
Jagamiseks.

7. Visiooni loomine ja hoidmine: kujundage maailmahariduse edendamise sihid
koos Opetajatega, motestage neid uhiselt ja hoidke neid nahtaval. Regulaarne

tagasipdordumine visiooni juurde aitab hoida motivatsiooni ja suunda.

Nii on oluline, et maailmahariduse eestvedajad julgustavad ka teisi Opetajaid votma
eestvedaja rolli naiteks td6gruppide koordineerimisel, uute projektide algatamisel. On
vaga oluline, et eestvedajad naeks ja moistaks oOpetajate vajadusi nii professionaalseks
oppimiseks kui arenguks indiviidina, annaks edasiviivat ja motiveerivat tagasisidet ning

looks turvalise keskkonna dppimiseks ning uute dpetamisviiside katsetamiseks.

% Lee, A. N, & Nie, Y. (2013). Development and validation of the school leader empowering behaviours (SLEB) scale. The
Asia-Pacific Education Researcher, 22(4), 485-495.
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Praktilised sammud:

=2 Analiiiisige maailmahariduse edenemiseks ellu viidud muutusi
ldhtuvalt sidususe ringile. Nii selguvad aspektid, mis vajavad kooli
toimimises tugevdamist, et muutusi kinnistada.

=>  Jilgige, et Oppetegevuses toimuvad muutused saaksid kirjeldatud
kooli formaalsetes dokumentides ning nendest lihtutakse ka
igapdevases tegevuses.

= Jilgige maailmaharnduse edendajate motiveeritust ning leidke
viisid nende tiiendavaks voimestamiseks.

@ )
Lugemissoovitus:

Lainola, Eisenschmidt (2021). Mentorlus - koostdine 6ppimine ja areng
haridusasutuses. Tallinna Ulikool: Haridusinnovatsiooni keskus.
https://www.digiriiul.ee/loen/mentorlus-%e2%91%a9-koostoine-oppimine-ja-ar
eng-hariduses/

& )

4. Kuidas juurdub kooliterviklik lahenemine maailmaharidus?

Kooliterviklik ~ maailmaharidus rakendub  sihiseade hindamisel ja  Opetajate
professionaalsel oppimisel. Selles faasis on keskne roll sihiseade hindamisel, mis holmab
hetkeolukorra anallusi, tagasivaadet tehtule ning jargmise perioodi oppijast lahtuva sihi
seadmist. Kooli enesehindamise tulemused aitavad motestada seni tehtut, teha
nahtavaks maailmahariduslike tegevuste moju ning suunata edasisi otsuseid kool
tasandil. Uue taseme saavutamiseks maailmahariduslike tegevuste rakendamisel on

oluline 6petajate professionaalne éppimine maailmahariduse teemadel.

4.1. Sihiseade hindamine

Kooli tasandil seatud arengueesmarkide pidev hindamine toimub koolis sisehindamise
raames. Sisehindamine on reguleeritud pohikooli- ja gumnaasiumiseaduse §-s 78, mis

rohutab sisehindamise kui protsessi pidevust®.

¥ Pohikooli- ja gumnaasiumiseadus. (2010). Riigi Teataja. https.//www.riigiteataja.ee/akt/129082019013
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(1) Koolis tehakse sisehindamist, Sisehindamine on pidev protsess, mille eesmdrk on
tagada Opilaste arengut toetavad tingimused ja Rooli jarjepidev areng. Selleks
selgitatakse valja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad, millest [Ghtuvalt
kroostatakse kooli arengukava. Nimetatud eesmargist [Ghtuvalt analudsitakse kRooli
sisehindamisel oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnatakse nende

tulemuslikkust.

Koolitervlikul ldhenemisel maailmahariduse edendamisele on moistlik seostada
enesehindamine kooli uldise sisehindamise korraldusega. Kooli sisehindamise korras on
kindlaks maaratud kooli sisehindamise eesmark, olulisemad tegevused, tahtajad voi
perioodid, sisehindamise eest vastutajad ja nende Uulesanded, sisehindamisel
kasutatavate naitajate kohta andmete kogumise metoodika ning aruande koostamise
pohimotted ja Ulesanded. Seoses maailmaharidusega vajavad Ulevaatamist ja
taiendamist sisehindamise korralduses tegevused ja tahtajad, vastutajad ning andmete
kogumine. Sisehindamise raames maailmahariduse hetkeolukorra analulsimine on hea

voimalus, et motestada maailmahariduse laiemat tahendust kooli tldises toimimises.

Voiks arvata, et sihiseade hindamine algab, kui mingi periood on loppenud ja midagi on
ara tehtud. Kooliterviklikus lahenemises alustatakse sihiseade hindamisega kohe koos
uue perioodi alustamisega ja uute algatuste kaivitamisega. Nii kaivitub sihiseade
hindamise tsukkel juba kooli tasandi arengueesmarkide kavandamisel, kus on seatud
tapsemad eesmargid maailmahariduse edendamiseks oma koolis. Segjarel kaivitatakse
arendustegevused ja t66 andmetega ning lopuks hinnatakse saavutatud tulemusi (vt

Joonis Q).
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t Oppimisest lihtuv sihiseade

Arengukavandamine 2 )
Arengukavandaming

Eesmirgid ja
tulemusniitajad

Hindamine Hindamine

Eesmidrgid ja

; ; tulemusniitajad
Tugevused ja Tugevused ja
arendusvaldkonmnad arendusvaldkonnad

Rakendamine Rakendamine

Tegevused ja too Tegevused ja toa
andmetega andmetega

Joonis 9. Arengueesmarkide kavandamise, rakendamise ja hindamine sihiseades®.

Sihiseade hindamine on olemuselt sarnane hetkeolukorra analulsiga (vt ptk 2.2). Nii
oleneb ka sihiseade hindamise kvaliteet sellest, kui sisukalt viiakse labi enesehindamist ja

kui sisuliselt panustavad peamised huvigrupid.

Lisaks kooli tasandi kokkuvotete tegemisele on oluline tunnustada ja tagasisidestada ka
MH tééruhma ja/voi todtaja tasandil igalhe panust maailmahariduse edendamisse.
Selleks on koolides kasutusel mitmesugused meetodid - koosto6- ja arenguvestlused,
mentorkohtumised, grupivestlused, vastastikused vaatlused jne. Oluline jalgida, et

kokkuvotete tegemisel seatakse ka uue perioodi eesmargid.

Sihiseade ehk maailmahariduse edendamiseks seatud eesmarkide hindamine lopeb
jarelduste tegemisega. Uldjuhul sénastatakse sihiseade hindamise jareldused tugevuste,
kitsaskohtade ja parendusvaldkondadena. Parendusvaldkonnad on aluseks edasiste

tegevuste kavandamiseks, mis tapsemalt tahendab jargmist® .

e Opetajate enesetdiendamise voimaluste kavandamine. Kui enesehindamine
naitab, et opetajatel on puudujaake voi vahene enesekindlus maailmaharidusega
seotud teemade kasitlemisel, saab kool planeerida sihiparaseid koolitusi.

o Opetajate todkoormuse ja Ulesannete jaotusega seotud otsused. Kui

enesehindamisel ilmneb, et Opetajad tunnevad end ulekoormatuna ja neil

28 Vanari, K; Eisenschmidt, E.; Urb, M.; Siemann, P-L. (2021) Sisehindamine kui tdenduspéhine kooliarendus. Tallinn: TLU
haridusinnovatsiooni keskus. Haridus- ja Teadusministeerium. http:.//www.hm.ee/sisehindamine

2 Aderet-German, Tali & Ben-Peretz, Miriam. (2020). Using data on school strengths and weaknesses for school
improvement. Studies in Educational Evaluation. 64. 100831. 10.1016/j.stueduc.2019.100831.
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puudub aeg maailmahariduse teemade integreerimiseks Oppetddsse, saab
juhtkond hinnata té6jaotust umber.

Taiendavate ressursside taotlemine. Enesehindamise tulemused voivad anda
tdendusmaterjali  taotlemaks taiendavaid rahalisi vOi inimressursse (nt
projektitoetusi, partnerlussuhteid) maailmahariduse arendamiseks.

Opetamis- ja  juhendamisviiside osas edasised  arendustegevused.
Enesehindamise kaudu voib selguda, et dppemeetodid on liialt dpetajakesksed
vOi vahe seotud pariseluliste ja globaalsete probleemidega. Selle alusel saab

kavandada dpetamisviiside arendamist.

Kui tavaparane l@henemine on keskenduda parendusvaldkondadele kui edasistele

tegevustele, siis Uha enam kasitlusi rohutab tugevuste olulisust ning seda, et ka

tugevustega on oluline edasi tegutseda. Tugevuste edasiseks rohutamiseks on jargmised

voimalused?*:

Kogukonnaga suhtluses esitlemine. Tuvastatud tugevusi saab ja tuleks kasutada
suhtluses kooli kogukonnaga - lapsevanemate, partnerorganisatsioonide, kohaliku
omavalitsuse VvOi teiste haridusasutustega. Naiteks vdib kool rohutada oma
edusamme maailmahariduse vallas kooli kodulehel, infokoosolekutel Vi
sotsiaalmeedias. See loob usaldust, suurendab labipaistvust ja aitab kogukonnal
paremini mdista, millised vaartused ja teemad on kooli jaoks olulised.

Kooli tootajate uskumuste maojutamine. Eneseanaluilsis selgunud tugevuste
nahtavaks tegemine VvoOib suurendada tédtajate enesekindlust ja usku
maailmahariduse tahenduslikkusse. Kui opetajad ja teised koolitddtajad naevad,
et koolil juba on tugevusi, tajuvad nad maailmaharidust vahem kui ,midagi uut” ja
rohkem kui olemasoleva suvendamist. See voib soodustada valmisolekut
panustada.

Argumentidena kasutamine edasistes otsustes. Tuvastatud tugevusi saab
kasutada argumentidena naiteks arenguvestlustes, kooli strateegiliste valikute
tegemisel vOi projektide taotlemisel. Kui koolil on juba tdestatud padevus
maailmahariduse valdkonnas, saab sellele tugineda ressursside jaotamisel, uute

koostodpartnerite leidmisel voi tegevuste planeerimisel. Samuti annab see

3% Aderet-German, Tali & Ben-Peretz, Miriam. (2020). Using data on school strengths and weaknesses for school
improvement. Studies in Educational Evaluation. 64. 100831. 10.1016/j.stueduc.2019.100831.
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juhtkonnale kindlama aluse pdhjendada, miks teatud valikuid tehakse voi milliseid
suundi arendatakse edasi.

e Kooli ‘loosse” integreerimine. Eneseanaluusi kaigus tuvastatud tugevused tuleks
siduda kooli identiteediga. See tahendab, et maailmahariduse teemad ja kooli
senised edusammud selles vallas peaksid olema esindatud kooli loos: vaartustes,
eesmarkides,  Opetamispohimotetes  ja  visuaalses  vOi  sumboolses

kommunikatsioonis (nt kodulehel, aastaraamatus jne).

4.2. Opetajate professionaalse arengu toetamine

Selleks, et toetada Opetajate professionaalset arengut maailmahariduse teemade
kasitlemiseks ainetundides, on heaks voimaluseks osaleda lUhi-vdi pikemaajalistel
koolitustel (nt Mondo®) ja / voi luua dpetajatele voimalus koolis koos erinevaid teemasid

oppida. Opetajate  koos 6ppimist peetakse Uheks mdjusamaks meetodiks

Opetamiskasituse muutumisel®.

{ksikiila Koolis maailmahariduse teemadega tegelenud ajaloodpetaja Liis jilgis aktiivselt Mondo ja
UNESCO pakkumisi ning jagas saadud infot oma kolleegidele. Maistes, et paljud dpetajad ei pruugi ise
acga lewda koohtuskalendrite jalgimiscks, tegn Lis koostood huvijuhi Trimuoga, kes vottis enda peale kord
buus  ilmuva  oGpetajate  infokirja koostamise. Infokirjas toodi esile olulisemad MH-koolitused,
rahvusvahelised pievad ning soovimslikud materjalid ainetundideks, Lisaks korraldan iiks sisebppepiey,
kus Lis ja klassijuhataja Mart viisid ldbi Nihikese tootoa teemal JMWis on maailmaharidus ja kuidas sce
seostub meie ainetundidega™. Selle tulemuse]l tekkis kooli dpetajaskonnas huvi jhtkata viiksemates
Opiringides.

3 https.//mondo.org.ee/programmid/

# Hord, S. M. (1997). Professional Learning Communities. Communities of Continuous Inquiry and Improvement. SEDL:
Austin, Texas.
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Kaasala Koolis olid véimalused opetajate professionaalscks Gppimiscks maailmaharnduse suunal juba

teadlikult stisteemseks kujundatud, Arendusjuht Kaarin koos MH-eestvedaja Tiw ja direktor Siimuga Idid

iza-nastase maailmahariduse Opiringide  sisteemi, milles osalesid  vabatahtlikkuse alusel Opetajad en

kooliastmetest.

& Aastas toimus & kohtumist, igafiks keskendus iihele MH-alateemale ja seostus maailmahariduse kolme
dimensiconiga.

¢ [gal kohtumisel loeti koos valitud materjale, jagati praktilisi nditeid ning arutleti, kuidas teemat oma
amnctundides kisitleda.

o Eorraldat oppekiike teistesse koolidesse, kus MH on hast [5mmitud (ot kilaskiaik linna rohekooli vin
LNESCO tihendkooli),

o NMaemaatikadpetaja Markus toetas digitaalsete vahendite kasutuselevottu (nt Padlet, Jamboard) tihise
midttevahetuse ja ressursside jagamiseks.

Opiringide mdju seisnes selles. et neist kujunes koolisisene kogukond, kus tekkis pidev méttevahetus ja

praktiling tugi. Opetajad said véimaluse katsetada vaikeseid muudatusi oma tundides ning arutada neid

kolleegidega. Uha rohkem Gpetajaid hakkas looma integreeritud projekte voi osalema maailmahariduslikel

iiritustel mentoritena.

Uheks véimaluseks, kuidas maailmahariduse teemad ainetundidesse jduaksid, on luua
ning toetada dpetajate koosdppimist dpikogukonnas. Opikogukonna tée keskmes on kas
sama Vvai erineva eriala inimeste koos dppimine ja oma td6 arendamine. Labi kogukonna
jagatakse teadmisi ja kogemusi, mille labi Opetajad Opivad ja arenevad nii
professionaalselt kui ka isiklikul tasandil®. Opikogukonnas toimub sotsiaalse dppimise
protsess, kus inimestel kujunevad uhised huvid ja vaartused, mida omakorda tajuvad
Opilased. Kui julgetakse jagada nii oma eduelamusi ja labikukkumisi, tekib uhine arusaam

ka koolis laiemalt. See on ka koht, kus jagada ideid ja strateegiaid, et leida uusi lahendusi.

Opikogukondade planeerimisel on oluline luua dppimise jaoks sobivad tingimused, mille
alla kuuluvad konkreetne aeg, koht ja korraldus. Oluline on kokku leppida ootustes ja
eesmarkides ning 6pikogukondade prioriteetsuses vorrelduna kooli teiste tegevustega.
Lisaks tuleb kooli tdokorraldust planeerida niiviisi, et oleks voimalik piisava

regulaarsusega (nt korra kuus) kohtuda ja opetajatel on voimaldatud tunnivaba aeg.

Koolis kavandatud oOpetajate koostddaeg loob koosdppimise kdrval ka teisi voimalusi
dpetajate Uhisteks aruteludeks ja koostédks. Uha enam rakendatakse lahenemist, kus

koolis on iganadalaselt Opetajatel tunnivaba aeg ning sellesse aega kavandatakse

3 Wenger, E. (1998). Communities of practice: Learning, meaning and identity. Journal of Mathematics Teacher
Education 6(2), 185-194.
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regulaarsed Uhistegevused, naiteks ainesektsioonid/ainevaldkondlikud téérihmad,
infokoosolekud, tédriihmad, &pikogukonnad jms. Opetajate koostddaeg méjutab dpilaste
tunniplaani, kuna koigile opetajatele tunnivaba aja leidmine vajab kokkulepitud ajaks
tundide Opetamist, hilisemat koolipaeva algust voi pikemat vahetundi koolipaeva sees.

See voib olla heaks voimaluseks, kuidas Opilased saavad harjutada iseseisvat oppimist.

Praktilised sammud:
=2  Moelge libi, kuidas toetada maailmahariduse teemade kisitlemiseks
opetajate teadmisi ja oskusi.
=2 Viige sisse ja kasutage koostGoaega, et Opetajatel oleks struktureeritud
voimalus koosloomes luua Gppematerjale ja -meetodeid maailmahariduse
teemade késitlemiseks.
=  Algatage Opetajatest opikogukond, kus koos ja iksteiselt Oppida

maailmahariduse teemade kéisitlemist.

@ )

Lugemissoovitus:
Aus, D.; Eisenschmidt, E.; Oppi, P.; (2021) Oppi. P.; Opiring kui dpetajate
professionaalne  dpikogukond  koolis.  Tallinn:  Tallinna  Ulikool
haridusinnovatsiooni keskus.
hitps.www digiriiul ee/loen/opiring-kui-opetajate-professionaalne-opikogukond

=koolis/

Avasta maailma. Maailmahariduse dppevahend.
https://maailmakool.ee/wp-content/uploads/2023/10/avasta_maailma_maailmaha

( ) | riduse_oppevahend.pdf
A

A

Kokkuvote

Maailmahariduse slUsteemseks edendamiseks koolis on oluline kujundada mitmekesine
eestvedajate meeskond, kuhu kuuluvad erinevad koolipere likmed. Tohusa koostdd

eelduseks on kokkulepped té6rihma toimimise pohimdtetes ning regulaarne suhtlus
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koolijuhiga, kelle tugi on oluline ressursside ja prioriteetide seadmisel. Arendust6o algab
hetkeolukorra  toenduspohise ja kaasava anallusiga, milleks kasutatakse
enesehindamisvahendit. Avatud arutelud loovad aluse konstruktiivsele
enesehindamisele ja seovad maailmahariduse kooli uldiste arengueesmarkidega. Seada
tuleb nii pikaajaline visioon kui ka luhiajalised TARK-eesmargid, kaasates opetajaid ja
Opilasi. Kommunikatsioon huvigruppidega peab olema labimodeldud ja sihiparane, igale
ruhmale maaratakse vastutaja. Muutuste selgitamiseks tuleb kasutada selgeid sdonumeid
Jja visuaale. Maailmahariduse tegevused tuleb integreerida kooli tddplaani ja nahtavaks
teha kommunikatsioonikanalites. Opetajate professionaalset arengut toetavad
koostddaeg ja Opikogukonnad. Andmete kogumine ja analuus aitavad hinnata
edusamme ning suunata arendustegevusi. Muutused tuleb dokumenteerida ja kinnistada

kooli igapaevategevuses, toetades samal ajal eestvedajate motiveeritust ja arengut.

Lisa. Maailmaharidust edendava kooli enesehindamisvahend
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